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Porovnanie vzájomných väzieb medzi štyrmi súčasťami analýzy SWOT  prinieslo tieto výsledky:

Príležitosti a silné stránky

	Týchto päť príležitostí z vonkajšieho prostredia môžu ovlyvňovať najviac silných stránok v oblasti cestovného ruchu a imidžu  v meste Handlová. Bude potrebné vytvoriť dostatočné systémy/opatrenia na ich využitie.

	Hrady v blízkom okolí - Vyšehradné, Hradec, Bojnice, Sivý kameň - najmä z dôvodu možnosti doplnenia s ponukou cestovného ruchu v Handlovej aj v rámci jednodňových výletov už v súčasnosti

	Existencia historických ciest, ktorých je Handlová súčasťou (alebo by sa mohla stať)

	Všeobecný nárast cestovania, čoraz širšie vrstvy obyvateľstva vo svete sa zapájajú do cestovného ruchu

	Najviac turistov prichádza na Slovensko z ČR, Nemecka a Poľska

	Cestovný ruch v Bojniciach - najmä ako možnosť pre získanie časti turistov, ktorí by prišli na výlet do Handlovej počas svojho pobytu v Bojniciach


	Na významnú časť silných stránok budú mať vplyv aj nasledujúce príležitosti z vonkajšieho prostredia a bude vhodné zaoberať sa možnými spôsobmi ich využitia - najmä tie inštitúcie, ktorých kompetencií a sfér záujmu sa týkajú:

	Nové možnosti medzinárodnej spolupráce v EÚ

	Prírodné danosti v okolí mesta

	Existencia podporných inštitúcií v neďalekých mestách - Združenie CR H. Nitra, stredné školy Prievidza, ZH

	Záujem o "starú kultúru" v srdci Európy


	Tieto silné stránky môžu byť tiež do významnej miery ovplyvňované vonkajšími príležitosťami a preto im bude vhodné venovať pozornosť  pri napĺňaní vízie. To znamená využiť ich ako určitú propagáciu vo vzťahu k rozvoju ľudských zdrojov, ale aj venovať sa ich posilneniu a umožneniu využívať príležitosti, ktoré boli vytypované, že ich môžu ovplyvňovať.

	Indiánsky tábor Geronimo a jazdecký klub Navaho

	Turisticky zaujímavé trasy a vyhliadky - Bralová skala, Veľký Grič, Biely kameň

	Kultúrne pamiatky v meste a okolí



	Ohrozenia a slabé stránky

Tieto ohrozenia z vonkajšieho prostredia budú ovlyvňovať najviac slabých stránok v oblasti cestovného ruchu a imidžu v meste Handlová. Aj keď im nebude možné sa vyhnúť, bude treba s nimi rátať a snažiť sa vytvárať vnútorné systémy na zoslabenie pôsobenia týchto ohrození.

	Vládna regionalizácia CR zaraďuje Hornonitriansky región ako región nižšej priority

	Vonkajší imidž mesta - prevažne baníctvo

	Handlová nie je mestom známym ako miesto pre rozvoj CR

	Rast dopytu po kvalitných službách CR

	Priemerná dĺžka pobytu 1 návštevníka v SR klesla v r. 2004 o 6,5% na 4,3 dňa


	Tieto slabé stránky budú ovplyvňované najväčším počtom ohrození z vonkajšieho prostredia. To znamená, že bude potrebné vytvoriť dostatočné vnútorné systémy/opatrenia na ich posilnenie, aj vzhľadom na negatívne pôsobenie vonkajšieho prostredia.

	Nedostatočná sieť reštauračných zariadení a ubytovacích kapacítv meste s dostatočnou kvalitou a EÚ štandardom

	Nedostatok rekreačno-oddychových zón pripravených pre návštevníkov

	Nedostatok informácií o možnostiach CR v meste a o meste

	Slabá tradícia poskytovania služieb

	Nekomplexná ponuka podujatí pre CR v letných mesiacoch

	Chýba publikácia pre turistov - komplexný sprievodca mestom a okolím

	Nedostatočná úroveň priestorových informácií

	Málo zviditeľnené infocentrum, TIK

	Dlhodobá nefunkčnosť letného kúpaliska

	Nedostatok rekreačných, oddychových zón v Novej Lehote


	Jednoduchšie riešenia - odstránenie slabých stránok využitím silných.                  

Cestovný ruch a imidž - mesto Handlová

	Nasledujúce silné stránky mesta Handlová sú v protiklade so slabými stránkami, ktoré sú uvedené oproti nim. Tieto silné stránky sú potenciálom, ktorý je možno využiť pre odstránenie týchto slabých stránok.

	
	
	
	

	Silná stránka
	Slabá stránka
	
	

	baňa, banícke tradície, kultúrne pamiatky, kamenný kostol na hornom  konci, nemecká architektúra pôvodných nemeckých obyvateľov v Novej Lehote, zachovaný kameň z historickej kamennej brány, ktorá bola vstupom do mesta
	nedostatok historických pamiatok
	
	

	
	
	
	

	remeselné tradície, rezbárstvo a ľudové remeslá v okolitých obciach, Ján Procner - všeobecne známy rezbár pôsobiaci v meste
	slabá podpora ľudových umelcov
	
	

	
	
	
	

	tradícia country, tradičné kultúrne podujatia - Deň baníkov, Cesta rozprávkovým lesom, indiánsky tábor Geronimo a jazdecký klub Navaho
	nekomplexná ponuka podujatí pre CR v letných mesiacoch
	
	

	
	
	
	

	mesto je zelené
	zanedbaný lesopark, tradícia parkových úprav a záhonov stagnuje
	
	

	
	
	
	

	krytá plaváreň, športová hala, telocvične
	nedostatok športovísk prístupných verejnosti s nepripravenými službami pre návštevníkov
	
	

	
	
	
	

	ideálne terény na zimné športy a turistiku, cykloturistiku a voľný pobyt v prírode, turisticky zaujímavé trasy a vyhliadky: Bralová skala, Veľký Grič, Biely Kameň
	nedostatok sprístupnených turistických chodníkov a atrakcií
	
	

	
	
	
	

	Ohrozenia, ktoré vplývajú na silné stránky


	
	

	Niektoré ohrozenia môžu mať negatívny vplyv na silné stránky.


	
	

	Ohrozenie
	Silná stránka
	
	

	Chránené územia môžu znamenať obmedzenia pre rozvoj CR - konkrétne prírodná rezervácia Biely Kameň
	Ideálne terény na zimné športy a turistiku, zaujímavé trasy a vyhliadky
	
	


Porovnanie silných a slabých stránok so zameraním na cestovný ruch 

zo skupiny Životné prostredie a urbanistika

	Atrakcie vhodné pre cestovný ruch:
	Neatraktívnosť mesta tvorí:

	  - technické zvládnutie stabilizácie zosuvov, v spolupráci s odborníkmi aj zo zahraničia - možnosť prezentácie pre vonkajšiu verejnosť
	  - mesto pôsobí nevľúdne na vzhľad, bezútešná šedivosť domov, mesto je ošarpané a špinavé, atmosféra, najmä večer počas týždňa je hluchá

	  - technický unikát - železničná trať Prievidza - Horná Štubňa - B15 tunely, zároveň prekrásny kraj, občas parný vlak
	  - chýbajú originálne architektonické prvky

	  - osobitná urbanistická zóna obytných domov sídliska Juh, evidované na Ministerstve kultúry SR ako pamiatková zóna
	 - chýbajú pravidlá architektonického štýlu v meste, spolupráca s profesionálom

	  - Banícka kolónia - osobitý typ obytnej zóny, rarita, postavená v 20-tych rokoch 20. storočia
	 

	  - potok Handlovka pretekajúci cez mesto - poekný prvok, vytvára ráz mesta
	 


Záver

Cestovný ruch v meste Handlová je v súčasnosti nerozvinutý. Temer neexistuje ponuka služieb cestovného ruchu. Jednotlivé ponuky atrakcií vrátane podujatí vyznievajú ako náhodné.
Informovanosť a propagácia sú nedostatočné.  Naviac, cestovný ruch v tomto regióne nie je zatiaľ najvyššou prioritou v rámci štátnej podpory.

Na druhej strane, vytváranie dopytu  v meste Handlová je závislé do veľkej miery od záujmu zvonka – schopnosť generovať dopyt občanmi mesta je zatiaľ veľmi nízka (nízka kúpyschopnosť). Naviac, nákupy občanov Handlovej sa často realizujú mimo mesta (vo väčšej Prievidzi). Vytvorenie atraktívnej ponuky pre vonkajšiu cieľovú skupinu – návštevníkov mesta by mohla pomôcť k zvýšenému obratu peňazí v meste, rozvoju služieb, obchodu, podnikania. 

Rozvoj cestovného ruchu je potrebné začať auditom ponuky, ktorú je schopné mesto – partnerstvo inštitúcií v meste a mikroregióne realizovať už v roku 2006.  Analýza v rámci PHSR je k tomu dobrým zdrojom. Túto ponuku propagovať v marketingovo premyslenej kampani, zameranej na vhodné cieľové skupiny, prostredníctvom vhodne zvolených komunikačných kanálov.

Cesta Handlovej k mestu, ktoré sa oplatí navštíviť, bude dlhšia – zatiaľ má imidž baníckeho mesta, alebo ľudia o nej nevedia. Slabú stránku – banícke tradície je však možné využiť ako silnú stránku a nadviazať tak na potenciál, ktorý mesto má, je stále živý a ešte nie je stratený, keďže práve baníctvo tvorí podstatný prvok jeho imidžu. Popritom bude možné ukazovať aj nový imidž mesta – ten sa však bude len pomaly vytvárať.

V rozvoji návštevnosti bude možné sa oprieť o pomerne známu Rematu a známe Bojnice. Zaradiť sa s reálnou ponukou do historických ciest, sietí, združení cestovného ruchu. Konkrétne aktivity bude treba naplánovať v marketingovej kampani. 

Pre potreby PHSR města Handlová spracovala: Magdaléna Bernátová, M.B.Consulting, 2005
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