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Úvod

„Kvalitné vzdelanie je rozhodujúcim zdrojom budúceho rozvoja, prosperity a konkurencieschopnosti SR. Žiaľ, zatiaľ  vzdelanie u nás  je  do značnej miery skrytým a nevyužitým kapitálom.“ (voľne Milénium str. 14)

Rozvoj technológií, nástup informačnej spoločnosti, globalizácia ekonomiky, premeny trhu práce  a vstup Slovenska do krajín Európskej únie zdôrazňujú význam vzdelávania, výchovy a učenia. 

Problematika výchovy a vzdelávania je v súčasnosti riešená v niekoľkých koncepčných materiáloch Ministerstva školstva SR. Medzi tie najdôležitejšie patrí Národný program výchovy a vzdelávania v Slovenskej republike na najbližších 15 – 20 rokov  (neoficiálne "MILÉNIUM").

Tento celoštátny záväzný dokument je základnou platformou, z ktorej sme vychádzali pri vypracovaní Koncepcie školskej politiky Mesta Handlová. Určenie cieľov pre rozvoj školstva v Handlovej predpokladá aj poznanie úrovne výchovy a vzdelávania v našom meste,  poznanie silných a slabých stránok škôl a školských zariadení, príležitostí a ohrození.

Ďalším podnetom na vypracovanie koncepcie školstva v Handlovej je prechod kompetencií v oblasti školstva na samosprávu. 

Každá koncepcia predstavuje určité nasmerovanie, aby sa práca všetkých zainteresovaných uberala približne k rovnakým, všeobecne a odborne uznávaným cieľom. Na druhej strane v súlade s moderným chápaním strategického plánovania a riadenia, je otvoreným živým dokumentom, ktorý sa mení a upravuje podľa meniacej sa skutočnosti. 

Každý koncepčný materiál je postavený na dvoch pilieroch – vízia (koncepcia, program) a zdroje (ľudia, financie). Rozvoj regionálneho školstva v Handlovej je silne limitovaný nedostatkom finančných zdrojov. Pre vytvorenie podmienok na jeho rozvoj je potrebná nielen jasná vízia, ale aj prijatie opatrení na efektívne využívanie obmedzených finančných zdrojov tak, aby sa naplnila vízia pre oblasť ľudských zdrojov, sformulovaná pri tvorbe Programu hospodárskeho a sociálneho rozvoja mesta Handlová:

V Handlovej bude „učiaca sa spoločnosť“ – všetci sa budú chcieť vzdelávať. 

Ľudia budú vybavení kľúčovými zručnosťami, aby boli pripravení na život a prácu v spoločnosti, v prospech seba a spoločnosti.

Vypracovaním a schválením koncepcie súčasne eliminujeme jednu zo slabých stránok nášho mesta, t.j. absencia vymedzenia priorít mesta v oblasti školstva a rozvoja ľudských zdrojov.

1. Základné východiská a súčasné trendy vo vzdelávaní

Zmena politického zriadenia po roku 1989 spôsobila zmeny v celej našej spoločnosti. Zmenilo sa chápanie celkovej koncepcie vzdelávacieho systému, jeho ciele a ideové založenie, ktoré sú vyjadrené v dokumente  Koncepcia rozvoja výchovy a vzdelávania  v Slovenskej republike  na najbližších 15 – 20 rokov  (neoficiálne projekt "MILÉNIUM"). 

Národný program výchovy a vzdelávania  sa snaží  navrhnúť systém  koncepčných aj konkrétnejších zmien, ktoré by sa mali realizovať v najbližších dvadsiatich rokoch, aby  sme  sa dostali na úroveň najvyspelejších krajín Európy a sveta. Zdôrazňujú, že ak sa máme  efektívne vyrovnať so závažnými politickými, sociálnymi, ekonomickými, kultúrnymi zmenami, ak chceme ekonomicky prosperovať, musí sa vzdelanie v SR stať rozhodujúcou prioritou a hybnou silou rozvoja nášho štátu.
Technologický pokrok a rýchle tempo inovácií v súčasnom období podstatne zvyšujú produktivitu a kvalitu výroby, menia charakter a kvalitu spoločnosti. Nová nastupujúca spoločnosť sa označuje ako "post-industriálna.", alebo informačná, učiaca sa spoločnosť. 

V informačnej spoločnosti sú informácie a práca s informáciami strategickým zdrojom a hlavným činiteľom rozvoja. Mení sa charakter vzdelávania – dôraz sa kladie na:

· formatívny charakter edukácie, zmenu v obsahu vzdelávania, ktoré je zamerané na osvojovanie kľúčových kompetencií,

· počítačovú a informačnú gramotnosť, 

· rozvinutý systém vyučovania  cudzích jazykov,
· osvojenie si metód spraco​vania a aplikácie informácií, 

· prípravu na celoživotné vzdelávanie,

· rolu učiteľa ako diagnostika, facilitátora a sprievodcu žiaka. 

 Používanie počítačov a informačných technológií v školstve by malo byť prostriedkom na dosiahnutie nového vzdelávacieho typu a zvýšenia spoločenskej hodnoty vzdelávania.

Ideálom výchovy a vzdelávania by mal byť dobrý (čestný, morálny, charak​terný), múdry (vzdelaný, tvorivý), aktívny (samostatný, pracovitý, iniciatívny) a šťastný (vyrovnaný, zdravý) človek. 

Hlavným cieľom reformy školstva v SR je premena tradičnej školy na modernú, t.j. premeniť tradičné encyklopedicko – me​mo​rovacie a direktívne školstvo  na tvorivo – humánnu výchovu a vzdelávanie a poznatkovo-hodnotné školstvo s dôrazom na aktivitu a slobodu osobnosti. 

Zo systémového hľadiska  to predpokladá najmä  zmeny v týchto oblastiach:

A. Zmeniť filozofiu výchovy a vzdelávania – od tradičného poňatia  výchovy a vzdelávania prejsť    k tvorivo – humanistickej koncepcii. 

B. Zmeniť obsah  vzdelávania – (kurikulárna transformácia) znížiť počet nepot​rebných, ne​funkčných informácií  a nahradiť  ich obsahom, poznatkami potreb​nými pre život, kľúčovými kompetenciami. Vypracovať nové osnovy, nové učebnice, študijné materiály  so životným, mo​derným obsahom. 

C. Zmeniť prípravu pedagogických pracovníkov, učiteľov – od prípravy "predmetárov"  prejsť       k rozvoju osobnosti  peda​góga, ktorý bude vedieť kultivovať človeka a jeho svet. 

D. Zmeniť metódy spôsoby, technológie  vzdelávania,  výchovy a riadenia  týchto procesov. Od direktívnych, nedemokratických a totalitných metód  prejsť k nedirektívnym spôsobom vý​chovy,           k demokracii, subsidiarite,  k heuristikám, alternatívnym výchovným a vzdelávacím systémom, multimediálnym technológiám.  

E. Zmeniť  riadenie – decentralizovať  ho, viac  dôverovať  školám, školským zariadeniam, riaditeľom, miestnym komu​nitám, radám škôl, rodičom, pedagogickým kolektívom, podporovať autonómiu škôl.

Pri zavádzaní zmien do oblasti výchovy a vzdelávania sa budú uplatňovať základné princípy vzdelávania: sloboda – rovnosť šancí, humanizácia, kvalita, európska dimenzia, celoživotné vzdelávanie, efektívne využívanie zdrojov, demokratické a efektívne  riadenie.

Zo súčasných trendov vzdelávania by sa malo postupne prechádzať na nasledujúce  trendy, ktoré sa uplatňujú aj v štátoch EÚ a OECD : 

OD                                                                                     KU

- odovzdávania encyklopedických                                
- komplexnému rozvoju osobnosti,

  vedomostí žiakovi                                                        
  rozvoju schopnosti učiť sa

- vyučovania                                                                 
- učeniu sa

- pasivity žiaka                                                              
- aktivite, samostatnosti, tvorivosti                                                                                     

- uniformity, centralizmu                                               
- rôznorodosti, pluralite

- autoritárstva, dogmatizmu                                          
- humanizácii vyučovania

- učiteľa-neomylnej autority                                           
- učiteľovi-poradcovi

- orientácie na priemerného                                           
- diferencovanému a individuálnemu prístupu

 žiaka                                                                                
  k žiakovi

- frontálnosti práce žiakov                                               
- skupinovej práci

- súťaživosti žiakov                                                        
- kooperatívnosti žiakov

- dôrazu na obsah učiva                                                
- dôrazu na celý proces vyučovania i učenia 


   sa, výchovy

- kriedy a tabule                                                             
- vyučovacej technike

- izolovaných predmetov                                              
-  ich integrácii

- informačno-receptívnej a                                          
-  heuristickým hľadacím metódam

  reproduktívnej metódy

- individuálneho skúšania pri                                       
- k objektivizujúcim formám skúšania, seba-

  tabuli a hodnotenia prevažne                                        
  hodnoteniu, uprednostňovaniu pozitívneho 

  vedomostí a zručností                                                   
  hodnotenia celej osobnosti žiaka                                                                                    

- domácich úloh                                                          
- námetom pre voľný čas

- dôrazu na disciplínu, posluš-                                    
- akceptácii žiaka, úcte k jeho osobnosti

  nosť žiakov                                                                  

- dominancie slova učiteľa a učeb-                             
- využívaniu primárnych zdrojov informácií

  nice ako zdroja poznatkov                                           


- preferencie verbálnej a mate-                                    
- rovnosti všetkých osem druhov inteligencie,

  maticko logickej inteligencie,                                      
  oboch mozgových hemisfér

  ako aj ľavej hemisféry mozgu                                      

- prevažne intelektuálneho za-                                    
 - vyváženej proporcionalite rozvoja kognitív-

  merania                                                                        
   nej, afektívnej a psychomotorickej stránky                                                                                    

- stability skupín žiakov - tried                                     
-  prirodzeným životným skupinám žiakov,                                                                              


      zoskupovaniu žiakov podľa cieľov 



     vyučovania                                                                                    

- izolácie školy od života                                           
-  spojeniu školy  so životom 

Národný program výchovy a vzdelávania v Slovenskej republike na najbližších 15 – 20 rokov  ("MILÉNIUM") súhrnne vymedzuje základné tézy a hlavné priority vonkajšej a vnútornej premeny výchovy a vzdelávania, ktoré majú rešpektovať a realizovať štátne a verejné orgány, školy a školské zariadenia, pedagogickí zamestnanci a všetci ostatní aktéri vzdelávacej politiky na Slovensku. Program určil 12 pilierov, o ktoré sa má opierať reforma nášho vzdelávacieho systému.

Z týchto koncepčných materiálov vychádza projekt „Otvorená škola“ a reforma vzdelávania „Naučme sa učiť – učíme sa pre život“. 

Projekt „Otvorená škola“ je projekt zásadnej premeny spoločenského postavenia školy. Klasická škola je dnes chápaná, a aj sama sa profiluje, prioritne ako vzdelávacia inštitúcia (v menšej miere ako výchovná inštitúcia) v rámci povinnej školskej dochádzky. Projekt „Otvorená škola“ chápe postavenie školy v podstatne širšom kontexte ako kultúrno-spoločenskú ustanovizeň miestnej komunity. Cieľom projektu je premena školy na centrum vzdelávania, športu a kultúry.
ŠKOLA - Centrum  vzdelávania,  športu  a  kultúry






Filozofia „Otvorenej školy“:

Klasické školy sú dnes chápané ako jednotné s rovnakou ponukou výchovy a vzdelávania, s rovnakou ponukou prístupov a metód výchovy a vzdelávania. Toto vedie k strate autonómie školy    a výsledkom je stagnácia kvality. 

Pre zdravé fungovanie školy  je potrebné, aby mala škola možnosť svojou širokou ponukou aktivít bojovať o žiaka v konkurenčnom prostredí iných škôl. Aby mohla ponúkať okrem základných vzdelávacích aktivít aj doplnkové vzdelávacie aktivity, mimoškolské aktivity, športové aktivity,  kultúrne a doplnkové služby. Škola sa musí viac priblížiť deťom – žiakom – študentom – rodičom – verejnosti. Jej hlavným poslaním je služba každej konkrétnej rodine a služby, ktoré škola rodine poskytuje, by mali byť komplexné.

Reforma vzdelávania „Naučme sa učiť – učíme sa pre život“

V súčasnosti je medzi tým, čo sa žiaci učia v škole a skutočným životom, veľká priepasť. Potvrdili to výsledky medzinárodných prieskumov a aj reakcie zamestnávateľov. Cieľom reformy vzdelávania je naučiť žiaka orientovať sa v reálnom svete a riešiť praktické otázky, ktoré so sebou život v osobnej alebo profesionálnej oblasti prináša. To znamená, že vo výučbe žiakov sa nemá klásť dôraz na osvojovanie vedomostí a informácií, ale práve na osvojovanie a rozvíjanie kompetencií. 

Kompetencie sú jedným zo základných pojmov reformy vzdelávania. Pod pojmom kompetencia rozumieme schopnosť kombinovať poznatky a zručnosti pri riešení konkrétnych problémov. 

Odborníci sa zhodujú v tom, že kľúčové kompetencie by si mali osvojiť všetci občania už počas povinného školského vzdelávania, ale aj mimo školy, a rozvíjať ich počas celého života. 

Na to, aby došlo k efektívnemu osvojovaniu si kľúčových kompetencií, je potrebná najmä zásadná zmena obsahu a spôsobu vyučovania, vyučovacích metód a stratégií smerom k aktívnemu zapojeniu žiaka do procesu učenia, ktoré je založené na skúsenosti a zároveň je prepojené so životom. 

Kompetencie sú kľúčom k reforme vzdelávania, neznamená to však, že sa úplne upúšťa od dôrazu na poznatky. Kompetencie sa totiž väčšinou nedajú rozvíjať bez poznatkov. V rámci reformy vzdelávania, ktorú rozbehlo Ministerstvo školstva SR, sa za kľúčové kompetencie považujú: 

- čítanie s porozumením a písanie pre porozumenie,
- schopnosť učiť sa učiť,
- riešenie problémov,
- komunikatívne kompetencie,
- personálne kompetencie,
- sociálne kompetencie,
- občianske kompetencie.
2. Analýza školstva v meste Handlová

2.1 Sieť škôl a školských zariadení – základná charakteristika a štatistické údaje

V zriaďovateľskej pôsobnosti mesta sú základné školy, materské školy, Centrum voľného času Relax a Základná umelecká škola. Súčasťou ZŠ a MŠ sú školské jedálne a školské kluby detí.  

Zariadenia predškolskej výchovy

V meste Handlová sa nachádza 5 predškolských zariadení. Sú to verejné školské zariadenia s celodennou starostlivosťou bez právnej subjektivity. Pre potreby MŠ je zriadených 5 školských jedální - samostatných subjektov (tiež bez právnej subjektivity).

Počet zapísaných detí na MŠ k 30.9.2005 v šk. r. 2005/06: spolu 396

● MŠ Cintorínska ulica (61 zapísaných detí)

● MŠ Dimitrovova ul. (63 zapísaných detí) 

● MŠ Morovnianska cesta (116 zapísaných detí) 

● MŠ Mostná ul. (64 zapísaných detí)

● MŠ Ul. SNP (92 zapísaných detí)

Využiteľnosť a kapacita MŠ a ŠJ pri MŠ

· Kapacita MŠ  450 – 500 miest 

· Využiteľnosť v šk. r. 2005/06  88% - 79% (Naplnenosť tried v MŠ závisí aj od veku detí zaradených do triedy.)

· Kapacita ŠJ pri MŠ zodpovedá kapacite MŠ

Na MŠ Morovnianska cesta je  jedna trieda (kapacita 25 miest) v prenájme  občianskemu združeniu Lienka, (mesačný prenájom 100 Sk, za služby spojené s využitím priestorov – energie, voda sa neplatí). 

MŠ Mostná má prázdne tri triedy so spálňami (bývalé jasle). 

Zamestnanci MŠ a ŠJ

spolu: 67

počet pedagogických zamestnancov – 38

počet nepedagogických zamestnanci – 13

počet zamestnancov ŠJ – 16

Základné školy 

Počet základných škôl: 3 (štátne,  plnoorganizované, s právnou subjektivitou). Súčasťou ZŠ sú školské jedálne a školské kluby detí.

Počet žiakov na ZŠ k 15.9.2005 v šk. r. 2005/06: spolu 1564

● ZŠ Mierové námestie (609 žiakov) 

● ZŠ Morovnianska cesta  (555 žiakov)

● ZŠ Školská ulica (400 žiakov)

Školské kluby detí pri ZŠ

Školský klub detí pri ZŠ Mierové námestie – 3 oddelenia

Školský klub detí pri ZŠ Morovnianska cesta – 3 oddelenia

Školský klub detí pri ZŠ Školská ul. – 2 oddelenia

- počet oddelení spolu: 8

– počet žiakov 235

Využiteľnosť a kapacita ZŠ a ŠJ pri ZŠ

· Kapacita ZŠ je 2100 miest (projektovaná kapacita každej školy cca 700 miest)

· Využiteľnosť v šk.r. 2005/06 - 65%

Kapacita ŠJ pri ZŠ: 1050 – 1800 obedov

Počet vydaných obedov denne v šk. roku 2005/06:  768 (predpoklad)

Počet zamestnancov na ZŠ: 

spolu všetkých: 138

počet interných pedagogických zamestnancov spolu: 101

· z toho učitelia vrátane riaditeľov – 92

· z toho vychovávatelia – 8

· asistent učiteľa - 1

počet nepedagogických zamestnancov na ZŠ spolu – 21

počet zamestnancov ŠJ pri ZŠ spolu – 16

Budovy jednotlivých škôl boli dané do prevádzky:

· ZŠ Mierové námestie - rok 1962, vek 43 rokov, predpokladaný rok dožitia 2062 - 2072

· ZŠ Morovnianska - rok 1983, vek 22 rokov, predpokladaný rok dožitia 2063 - 2073

· ZŠ Školská – 1961, vek 44 rokov, predpokladaný rok dožitia 2061 - 2071

Profilácia a výchovno-vzdelávacie programy škôl v šk.roku 2005/2006: 

ZŠ Školská ulica - rozšírené vyučovanie matematiky a prírodovedných predmetov (učebný variant prírodovedný I. a II. st). Variant je posilnený o prácu s PC a internetom.

ZŠ Morovnianska cesta – I.st. učebný variant základný, triedy so športovou prípravou na II.stupni so zameraním na plávanie a športovú gymnastiku. Pri ZŠ pracujú dve športové strediská (plávanie a gymnastika) a pobočka detskej organizácie FÉNIX.

ZŠ Mierové námestie - I.st. učebný variant jazykový,  triedy so športovou prípravou na II.stupni so zameraním na basketbal. Pri škole pracuje školský basketbalový klub.

Vyučovanie cudzích jazykov na ZŠ:

Všetky základné školy nemecký a anglický (v rámci predmetov a záujmových krúžkov)

Výchova a vzdelávanie žiakov so špeciálno-pedagogickými potrebami zabezpečujú školy so zariadeniami špeciálnopedagogického poradenstva – Pedagogicko-psychologickou poradňou v Prievidzi a Špeciálnopedagogickou poradňou pri Špeciálnej základnej škole v Handlovej. Zariadenia poskytujú okrem poradenskej, konzultačnej a diagnostickej činnosti pravidelnú ambulantnú starostlivosť žiakom zo ZŠ. 

Zapojenosť základných škôl do projektov:

Celoslovenské projekty:

Všetky školy - projekt Vzdelávacie poukazy (školy prijali 91,7 % z celkového počtu vzdelávacích poukazov v minulom školskom roku 2004/05)

Všetky základné školy - projekt „Škola podporujúca zdravie“ 

ZŠ Školská ulica – Otvorená škola Infovek (získanie grantu, za získané prostriedky sa realizovali kurzy práce s počítačom pre zamestnancov školstva mikroregiónu, nákup techniky a realizácia internetovej čajovne)

ZŠ Morovnianska cesta – Aj bez drogy môže byť život krajší, nástupnícka škola ZŠ M.Krššákovej v projekte PHARE - časť nulté ročníky

Vlastné projekty škôl: 

ZŠ Školská ul. - Projekt integrácie infomačno-komunikačných technológií do všetkých sfér školy, Mikroregionálny turnaj vo futbale, Handlovská dolina – všetci jedna rodina

Základná umelecká  škola v Handlovej

ZUŠ v Handlovej poskytuje odborné umelecké vzdelanie v 4 odboroch v individuálnej a skupinovej forme vyučovania. V šk. r. 2005/06 ZUŠ navštevuje 292 žiakov. Škola má právnu subjektivitu.

Profilácia a výchovno-vzdelávacie programy školy:

-Hudobný odbor:

Predmety: hra na husliach, hra na gitare, hra na dychové nástroje, hra na klavíri, hra na organ, hra na akordeóne, hra na bicie nástroje, keyboard, spev. Vyučovala sa aj súborová hra a zborový spev - komorný zbor učiteľov “Artanno”, prípravný spevácky zbor “Barborky”, DSZ “Lienka”.

-Výtvarný odbor:

Skupinová forma, skupiny zložené zo žiakov z viacerých ročníkov. Špecializované štúdium keramiky.

-Tanečný odbor 

-Literárno-dramatický odbor

Centrum voľného času Relax

CVČ Relax je verejné výchovno-vzdelávacie  zariadenia pre deti a mládež s celoročnou prevádzkou s právnou subjektivitou. V školskom roku 2005/06 navštevuje pravidelnú formu činnosti (záujmové útvary) 305 detí. 

Profilácia a výchovno-vzdelávacia činnosť zariadenia

CVČ Relax uplatňuje tradičné formy činnosti, a to:

1. pravidelné formy činnosti v záujmových útvaroch (krúžky, kluby, kurzy)

2. tábory (mestské, denné, letné)

3. príležitostné činnosti (spoločenské podujatia zábavného, športového, kultúrneho či poznávacieho charakteru)

4. organizácia celomestských športových podujatí a aktivít v spolupráci s Komisiou športu pri Mestskom zastupiteľstve Mesta Handlová v rámci schváleného Kalendára celomestských kultúrnych a športových podujatí a jarmokov na rok 2005

V rámci ďalšieho  vzdelávania poskytuje CVČ Relax ďalšie (záujmové) vzdelávanie všetkým obyvateľom mesta, ktorí oň prejavia záujem, bez obmedzenia veku, v zmysle zákona č. 386/1997 Z. z. o ďalšom vzdelávaní v znení neskorších predpisov.

Centrum má svoju vlastnú budovu neďaleko centra mesta na Ul. Nádaždyho č.2. Časť priestorov sa nevyužíva na výchovno-vzdelávacie účely a prenajíma sa. 

Na území mesta sa nachádzajú aj školy iných zriaďovateľov. 

Špeciálna základná škola

Škola je v zriaďovateľskej pôsobnosti Krajského školského úradu v Trenčíne. Poskytuje služby žiakom s mentálnym postihnutím. V šk. roku 2005/06 ŠZŠ navštevuje 56 žiakov. Pri škole je zriadená špeciálno-pedagogická poradňa. 

Stredné školy

Na území mesta sa nachádzajú 3 stredné školy v zriaďovateľskej pôsobnosti VÚC Trenčín. 

Stredná priemyselná škola, Lipová 15, 972 51   Handlová

Počet žiakov školy :  385 šk. r. 2005/06

Študijné odbory: 

Škola má len štvorročné študijné odbory končiace maturitnou skúškou:

-2675 6 00 – elektrotechnika. 

-3917 6 02 – technické a informatické služby v strojárstve. 

-3918 6 00 – technické lýceum. 

          Škola je pripravená na znovuotvorenie študijného odboru strojárstvo pre potreby automobilového priemyslu. V študijnom odbore technické lýceum sú vytvorené podmienky na splnenie požiadavky verejnosti smerom k odbornému zameraniu na informatiku. K tomuto je už vypracovaná a na MŠ SR schválená základná pedagogická dokumentácia.

Zapojenosť školy do projektov:

· projekty MŠ SR - grafické systémy (pilotná škola), 

· experimentálne overovanie študijného odboru technické lýceum, 

· Infovek, 

· Otvorená škola – šport, Otvorená škola – Infovek

· Operačný program Základná infraštruktúra.
Gymnázium Ivana Bellu Handlová

Počet žiakov školy: 376 v šk r. 2005/06

Študijné odbory :

- 7902 5 00  gymnázium (dĺžka štúdia : 4 roky)

- 7902 5 73 gymnázium – cudzie jazyky (dĺžka štúdia : 8 rokov)

Zapojenosť školy do projektov: 

· projekty v oblasti medzinárodných jazykových výmen študentov gymnázia so študentmi z Francúzska a Nemecka podporované z projektu SOCRATES 

· projekty v oblasti informačno-komunikačných technológií z programu INFOVEK a programu POČÍTAČE PRE ŠKOLY
Združená  stredná  škola  obchodu  a služieb, Lipová 8, 972 51  Handlová

Počet žiakov školy: 770 v šk r. 2005/06

                 

Študijné odbory :

1) 4-ročné študijné odbory v počte 391 žiakov a to konkrétne v odboroch 

· obchodná akadémia – 225 žiakov, 

· mechanik počítačových sietí – 155 žiakov a 

· mechanik silnoprúdových zariadení – 11 žiakov

2) Nadstavbové štúdium  - 79 žiakov,  a to v odboroch 

· technickoekonomický pracovník – 41 žiakov, 

· odevníctvo – 17 žiakov, 

· strojárstvo – 9 žiakov a 

· elektrotechnika – 12 žiakov.

3) Pomaturitné štúdium – sociálno-právna činnosť – 49 žiakov.

4) 3-ročné učebné odbory - 251 žiakov,  a to v odboroch 

· krajčír – dámske odevy – 31 žiačok 

· technickoadministratívny pracovník – 99 žiakov  

· mechanik opravár – stroje a zariadenia a strojný mechanik – zváranie – 65 žiakov 

· elektromechanik a elektronik – 56 žiakov

· Zapojenosť školy do projektov:

· projekt Infovek vrátane projektu Otvorená škola, 

· oblasť sieťových technológií  Cisco akadémia, 

· projekt MSITA, (odborné kurzy a školenia v oblasti aplikačných programov firmy Microsoft), 

· jazykový projekt Fair Trade – spravodlivý obchod s cirkevnou školou v Luxembursku, 

· projekt  Comennius 1 – partnerstvo so školou v Kodani (Dánsko) a Scarborough (Anglicko).

Ubytovacie zariadenia pre študentov:

     Pri SPŠ - domov mládeže so školskou jedálňou. Kapacita školskej jedálne je plne využitá, kapacita domova mládeže je využitá len z časti. Voľné priestory sú v prenájme a stále existuje možnosť ďalšieho prenájmu nebytových priestorov tohto objektu .

Pri ZSŠOaS – domov mládeže, školská jedáleň a výdajná školská kuchyňa so sídlom Gymnázium Ivana Bellu v Handlovej. Časť priestorov školy, ktorá neslúži k výchovno-vzdelávacím účelom (bývalý DM) sa prenajíma v plnom rozsahu.

2.2 Ekonomická situácia a financovanie školstva

Rok 2004

Od 1.1.2004 začal platiť nový zákon č. 597/2003 Z. z. o financovaní základných škôl, stredných škôl a školských zariadení. Nová legislatíva rozčlenila školy a školské zariadenia do prenesených kompetencií, (v našich podmienkach sem patria základné školy), a do originálnych kompetencií, (v našich podmienkach sem patria všetky ostatné školy a školské zariadenia : materské školy, základná umelecká škola, centrum voľného času, školské kluby detí, školské jedálne pri materských a základných školách).

Zdrojom financovania škôl a školských zariadení boli prostriedky zo štátneho rozpočtu, dotácie na výkon samosprávnych pôsobností, prostriedky z rozpočtov obcí a samosprávnych krajov, od fyzických a právnických osôb, z podnikateľskej činnosti škôl, z príspevkov rodičov a zákonných zástupcov žiakov, z darov a iných zdrojov.

Štát podľa tohto zákona zabezpečoval prenesený výkon štátnej správy pri školách na základe normatívov a počtu žiakov a prispieval na originálne kompetencie normatívne, pri školských zariadeniach na základe normatívnych príspevkov, ktoré sa odvíjali od počtu žiakov a počtu vydaných jedál.  

Nový systém financovania regionálneho školstva v roku 2004 výrazne ovplyvnil činnosť a riadenie škôl a školských zariadení. Zriaďovateľ a riaditelia riešili najmä otázky financovania a realizovali činnosti s tým spojené, v dôsledku čoho sa redukoval rozsah ponúkaných vzdelávacích služieb najmä v oblasti originálnych kompetencií, starostlivosti o nadaných žiakov a žiakov so špeciálno-pedagogickými potrebami. 

Aj keď výška pridelených finančných prostriedkov zodpovedala zákonom garantovanému 95-percentnému minimu, bolo potrebné uskutočniť racionalizačné opatrenia na úrovni jednotlivých škôl a školských zariadení. V originálnych kompetenciách bol normatív silne podhodnotený pre ŠKD, CVČ. Finančné prostriedky nepostačovali ani na krytie mzdových nákladov a vzhľadom k tomu riaditelia pristúpili k najvýraznejším racionalizačným opatreniam práve v školských kluboch a CVČ. Ohrozená bola i prevádzka a existencia ZUŠ v Handlovej. (Viď Príloha č. 1 – výška normatívnych a nenormatívnych príspevkov na rok 2004 za prenesené kompetencie a originálne kompetencie) 

Racionalizačné opatrenia v roku 2004

ZŠ a ŠKD

ZŠ Školská ulica:  Počet oddelení ŠKD sa znížil zo 4 na 3 oddelenia. Oddelenia ŠKD sa presunuli do nových priestorov, čím sa znížili náklady na vykurovanie. Riaditeľ školy ukončil k 30.6. 2004 pracovné pomery s dôchodcami. Na ich miesta nastúpili vekovo mladší učitelia.

ZŠ Morovnianska cesta: Počet  pedagogických zamestnancov sa znížil o 3. Boli znížené úväzky vychovávateľkám v ŠKD. K 1.4. 2004 sa ukončilo platené vyučovanie nepovinných predmetov. Od 1.9.2004 sa zrušil jazykový variant na I. stupni. V dlhšom časovom horizonte je ohrozené i vyučovanie v triedach so športovou prípravou na II. stupni.

ZŠ MIerové námestie: Počet oddelení ŠKD sa znížil zo 6 na 3 oddelenia, s 3 vychovávateľkami bol ukončený pracovný pomer. Mzdové prostriedky sa šetrili taktiež ukončením pracovného pomeru s dôchodcami (1 zamestnanec) a znížením pracovných úväzkov dôchodcov (2 zamestnanci), prijatím mladších učiteľov. Od 1.9.2004 sa zníži počet tried z 30 na 29. 

ZŠ M.Krššákovej: Počet pedagogických zamestnancov školy sa znížil o 8 (7 učiteľov a 1 vychovávateľka). K 1.9.2004 sa zredukoval počet tried z 19 na 16, počet oddelení z 2 na 1. Ukončilo sa vyučovanie v špeciálnych triedach. Od 1.4. 2004 sa nevyučovali nepovinné predmety.

Mzdové prostriedky pokryli náklady na mzdy a osobné odvody, takže riaditelia pozastavili vyplácanie osobných príplatkov na ZŠ Morovnianska cesta,  ZŠ M.Krššákovej a ZŠ Školská ulica.

CVČ Relax

Zníženie počtu zamestnancov – prepustená jedna upratovačka, zníženie úväzkov pedagogických i prevádzkových pracovníkov, pozastavenie vyplácania osobných príplatkov, obmedzovanie prevádzkových nákladov. Mzdy externých vedúcich záujmových útvarov boli uhrádzané z nadplánovaných príjmov.

ZUŠ

Zvýšenie príspevkov rodičov na úhradu nákladov spojených so štúdiom. Prenajímanie priestorov školy z dôvodu zabezpečenia potrebných financií.

ŠJ

Zvýšenie cien stravných lístkov. Od 1.2. 2004 boli zamestnancom ŠJ pozastavené osobné príplatky, v niektorých prípadoch došlo k zníženiu úväzku.

MŠ

Od 1.2.2004 bolo pozastavené vyplácanie osobných príplatkov.

Rok 2005
Výkon samosprávy na úseku školstva (originálne kompetencie) je od 1.1.2005 financovaný z vlastných príjmov územnej samosprávy, základné školstvo si zachováva normatívny spôsob financovania. 

Mesto Handlová pristúpilo v roku 2005 k optimalizácii siete škôl a školských zariadení. K 31.08.2005 bola zo siete škôl vyradená a následne zrušená ZŠ M. Krššákovej a školské zariadenia – školský klub detí, školská výdajná kuchyňa, ktoré boli súčasťou školy. Bola predložená žiadosť o vyradenie dvoch predškolských zariadení a školských jedální pri MŠ. Ministerstvo školstva SR našej žiadosti nevyhovelo.

Základné školy 

Normatív na jedného žiaka základnej školy v roku 2005 bol 22 393,- Sk. Na základné školstvo bola zo štátneho rozpočtu na rok 2005 vyčlenená suma 39 086 000,- Sk normatívne finančné prostriedky, 1 356 620,- Sk nenormatívne finančné prostriedky. Okrem týchto zdrojov školy na krytie svojich výdavkov využili i zdroje získané vlastnou činnosťou - nájomné, poplatky a pod.. (Viď Príloha č. 2 – výška normatívnych a nenormatívnych príspevkov na rok 2005 za prenesené kompetencie)  

Školy a školské zariadenia v originálnej kompetencii

Výchovno-vzdelávací proces a služby v školstve, ktoré sú v originálnych kompetenciách obcí, sú od 1.1.2005 plne financované zo zdrojov zriaďovateľov, bez normatívnych príspevkov zo štátneho rozpočtu a zo zdrojov získaných vlastnou činnosťou škôl a školských zariadení. 40% z objemu finančných prostriedkov z výnosu dane sa rozdeľuje podľa počtu detí v materských školách, podľa počtu žiakov v základných umeleckých školách a v školských zariadeniach zriadených obcou. 

Použitie podielových daní na originálne školské kompetencie v obciach je v kompetencii každej obce. Možné alternatívy: 

- obec môže použiť celý objem financií pridelených podľa počtu žiakov na vykrytie mzdových a prevádzkových nákladov MŠ, ŠKD, ZUŠ a školských jedální, 

- obec môže časť z prostriedkov na originálne školské kompetencie vyčleniť na kapitálové výdavky pre školstvo vrátane ZŠ,


- obec môže použiť na školské zariadenia aj väčšiu časť podielových daní (ako 40%),


- obec môže použiť na krytie mzdových a prevádzkových nákladov aj menej finančných prostriedkov (ako 40%).   

Na originálne kompetencie bola z rozpočtu obce na rok 2005 vyčlenená suma 28 138 000,- Sk. Okrem týchto zdrojov školy na krytie svojich výdavkov využili i zdroje získané vlastnou činnosťou -nájomné, poplatky a pod.. (Viď príloha č.3 - výška rozpočtu na rok 2005 za originálne kompetencie.) V prípade, že bude naďalej pokračovať trend zvyšovania finančných požiadaviek v našich školách a školských zariadeniach bez ich adekvátnej naplnenosti, stane sa financovanie originálnych kompetencií v školstve neúnosné pre mestský rozpočet (Najkritickejšia situácia je hlavne: v ŠKD, CVČ, MŠ a MŠ ŠJ).

2.3 Demografický vývoj – prognóza počtu žiakov a detí

Prognóza počtu žiakov na ZŠ do roku 2011

V tabuľke 1 je uvedený počet detí narodených v jednotlivých školských obvodoch.

Tabuľka 1 – prehľad počtu narodených detí

 
Počet detí narodených v školskom obvode
 


ZŠ MN
ZŠ MC
ZŠ Škol.
Spolu
Poznámka
Nástup do ZŠ v šk.r.

9/98- 8/99
59
54
50
163
K 1.9. 2005 deti dosiahli vek 6 rokov
2005/06

9/99-8/00
52
51
70
173
K 1.9.2005 dosiahli vek 5 rokov
2006/07

9/00-8/01
38
53
49
140
K 1.9.2005 dosiahli vek 4 roky
2007/08

9/01-8/02
43
40
40
123
K 1.9.2005 dosiahli vek 3 roky
2008/09

9/02-8/03
39
40
58
137
K 1.9.2005 dosiahli vek 2 roky
2009/10

9/03-8/04
31
48
57
136
K 1.9.2005 dosiahli vek 1 rok
2010/11

9/04-8/05
51
45
48
144
K 1.9.2005 dosiahli vek 0 rokov
2011/12

 Spolu
313
331
372
1016
 
 

ZŠ Mierové námestie – predpokladaný vývin počtu žiakov

Metóda simulácie: 

Predpokladáme, že všetky deti, ktoré sa narodili v školskom obvode ZŠ Mierové námestie v jednotlivých rokoch aj nastúpia na ZŠ Mierové námestie. Nepočítame s odkladmi, s odchodom žiakov v nižšom ako 9. ročníku, odchodom žiakov na Osemročné gymnázium, do špeciálnej školy, medziškolskou a medzimestskou migráciou. Predpokladáme, že všetci žiaci postupujú do vyššieho ročníka. Zmeny  v počtoch žiakov v jednotlivých školských rokoch na ZŠ Mierové námestie sú uvedené v tabuľke 2.

Tabuľka 2 ZŠ Mierové námestie

 
Počet žiakov

 
2005/06
2006/07
2007/08
2008/09
2009/10
2010/11
2011/12

1.roč.
53
52
38
43
39
31
51

2.roč.
58
53
52
38
43
39
31

3.roč.
58
58
53
52
38
43
39

4.roč.
70
58
58
53
52
38
43

5.roč.
80
70
58
58
53
52
38

6.roč.
65
80
70
58
58
53
52

7.roč.
70
65
80
70
58
58
53

8.roč.
76
70
65
80
70
58
58

9.roč.
79
76
70
65
80
70
58

Spolu
609
582
544
517
491
442
423

Za uvedených predpokladov počet žiakov na ZŠ Mierové námestie bude klesať. Do roku 2 011 poklesne cca o 180 žiakov. 

ZŠ Morovnianska cesta – predpokladaný vývin počtu žiakov

Metóda simulácie: 

Predpokladáme, že všetky deti, ktoré sa narodili v školskom obvode ZŠ Morovnianska cesta v jednotlivých rokoch aj nastúpia na ZŠ Morovnianska cesta. Nepočítame s odkladmi, s odchodom žiakov v nižšom ako 9. ročníku, odchodom žiakov na Osemročné gymnázium, do špeciálnej školy, medziškolskou a medzimestskou migráciou. Predpokladáme, že všetci žiaci postupujú do vyššieho ročníka. Zmeny  v počtoch žiakov v jednotlivých školských rokoch sú uvedené v tabuľke 3.

Tabuľka 3 ZŠ Morovnianska cesta

 
Počet žiakov

 
2005/06
2006/07
2007/08
2008/09
2009/10
2010/11
2011/12

1.roč.
57
51
53
40
40
48
45

2.roč.
64
57
51
53
40
40
48

3.roč.
55
64
57
51
53
40
40

4.roč.
62
55
64
57
51
53
40

5.roč.
50
62
55
64
57
51
53

6.roč.
65
50
62
55
64
57
51

7.roč.
75
65
50
62
55
64
57

8.roč.
65
75
65
50
62
55
64

9.roč.
62
65
75
65
50
62
55

Spolu
555
544
532
497
472
470
453

Za uvedených predpokladov bude počet žiakov na ZŠ Morovnianska cesta klesať. Do roku 2 011 poklesne cca o 100 žiakov. 

ZŠ Školská ulica – predpokladaný vývin počtu žiakov

Metóda simulácie: 

Predpokladáme, že všetky deti, ktoré sa narodili v školskom obvode ZŠ Školská ulica v jednotlivých rokoch aj nastúpia na ZŠ Školská ulica. Nepočítame s odkladmi, s odchodom žiakov v nižšom ako 9. ročníku, odchodom žiakov na Osemročné gymnázium, do špeciálnej školy, medziškolskou a medzimestskou migráciou. Predpokladáme, že všetci žiaci postupujú do vyššieho ročníka. Zmeny  v počtoch žiakov v jednotlivých školských rokoch sú uvedené v tabuľke 4.

Tabuľka 4 ZŠ Školská ulica

 
Počet žiakov

 
2005/06
2006/07
2007/08
2008/09
2009/10
2010/11
2011/12

1.roč.
33
70
49
40
58
57
48

2.roč.
39
33
70
49
40
58
57

3.roč.
36
39
33
70
49
40
58

4.roč.
47
36
39
33
70
49
40

5.roč.
50
47
36
39
33
70
49

6.roč.
46
50
47
36
39
33
70

7.roč.
52
46
50
47
36
39
33

8.roč.
59
52
46
50
47
36
39

9.roč.
38
59
52
46
50
47
36

Spolu
400
432
422
410
422
429
430

Za uvedených predpokladov bude počet žiakov na ZŠ relatívne stabilný, ustáli sa na počte cca 420 žiakov.

Predpokladaný vývin počtu žiakov na ZŠ – výpočet 1

Metóda simulácie: 

Predpokladáme, že všetky deti, ktoré dosiahnu k 1.septebru príslušného školského roka 6 rokov, aj nastúpia na ZŠ v Handlovej. Počítame s odchodom všetkých žiakov z 9. ročníka príslušného školského roka zo ZŠ. Nepočítame s odkladmi, s odchodom žiakov v nižšom ako 9. ročníku, odchodom žiakov na Osemročné gymnázium, do špeciálnej školy, medziškolskou a medzimestskou migráciou. Predpokladáme, že všetci žiaci postupujú do vyššieho ročníka. 

Vývin počtu žiakov na ZŠ v Handlovej pri použití uvedenej metódy simulácie je uvedený v tabuľke 5.

Tabuľka 5 Vývin počtu žiakov na ZŠ

 
Počet žiakov


ZŠ MN
ZŠ MC
ZŠ Škol.
Spolu

2005/06
609
555
400
1564

2006/07
582
544
432
1558

2007/08
544
532
422
1498

2008/09
517
497
410
1424

2009/10
491
472
422
1385

2010/11
442
470
429
1341

2011/12
423
453
430
1306

rozdiel
-186
-102
30
-258

Počet žiakov na Handlovských ZŠ bude naďalej klesať. Do roku 2011 poklesne z počtu 1564 na počet 1306, t.j. budeme mať o 258 žiakov na ZŠ menej.

Predpokladaný vývin počtu žiakov na ZŠ – výpočet 2

Metóda simulácie: 

Predpokladáme: 

- všetky deti, ktoré dosiahnu k 1.septebru príslušného školského roka 6 rokov, aj nastúpia na ZŠ v Handlovej; 

- počítame s odchodom všetkých žiakov z 9. ročníka príslušného školského roka zo ZŠ; 

- odchodom žiakov z populačného ročníka štvrtákov na Osemročné gymnázium v Handlovej, (počítame so 7%-tným odchodom žiakov z populačného ročníka štvrtákov, čo je priemerný údaj na Slovensku – tento údaj je len orientačný, v posledných dvoch rokoch odišlo na Osemročné gymnázium v Handlovej  cca 10% z populačného ročníka handlovských štvrtákov);

- s odchodom žiakov končiacich v nižšom ako 9.ročníku (v súčasnosti táto skupina na Slovensku tvorí 9 % končiacich žiakov – priemerný údaj za Slovensko – aj to je len orientačný údaj, vzhľadom na to, že nie je známy údaj za ZŠ v Handlovej);

- nepočítame s odkladmi, s odchodom žiakov do špeciálnej školy, medziškolskou a medzimestskou migráciou; 

- predpokladáme, že všetci žiaci postupujú do vyššieho ročníka. 

Pomocné výpočty sú uvedené v tabuľkách 6 – 9. Predpokladaný počet žiakov podľa výpočtu 2 je uvedený v tabuľke 10.

Tabuľka 6

 

 
Vývin počtu prichádzajúcich žiakov na ZŠ - do 1.roč.


2005/06
2006/07
2007/08
2008/09
2009/10
2010/11
2011/12

ZŠ MN
53
52
38
43
39
31
51

ZŠ MC
57
51
53
40
40
48
45

ZŠ Škol.
33
70
49
40
58
57
48

Spolu
143
173
140
123
137
136
144

Tabuľka 7


Vývin počtu žiakov odchádzajúcich zo ZŠ z 9.roč.

 
2005/06
2006/07
2007/08
2008/09
2009/10
2010/11
2011/12

ZŠ MN
79
76
70
65
80
70
58

ZŠ MC
62
65
75
65
50
62
55

ZŠ Škol.
38
59
52
46
50
47
36

Spolu
179
200
197
176
180
179
149

Tabuľka 8


Vývin počtu žiakov odchádzajúcich na OG zo 4.ročníka

 
2005/06
2006/07
2007/08
2008/09
2009/10
2010/11
2011/12

ZŠ MN
70
58
58
53
52
38
43

ZŠ MC
62
55
64
57
51
53
40

ZŠ Škol.
47
36
39
33
70
49
40

Spolu
179
149
161
143
173
140
123

Na OG 7%
13
10
11
10
12
10
9

Tabuľka 9
Medziročný pokles žiakov k 1.septembru


2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

z 9.roč.
179
200
197
176
180
179
149

na OG
13
10
11
10
12
10
9

nižš.r. 9%
18
20
19
17
18
18
15

Odch.spolu
209
230
228
203
210
207
172

Prídu
173
140
123
137
136
144
 

Rozdiel
-36
-90
-74
-39
-44
-35
 

Tabuľka 10 – Vývin počtu žiakov na ZŠ podľa výpočtu 2.

 
Počet ž.

 2005/06
1564

2006/07
1528

2007/08
1438

2008/09
1364

2009/10
1325

2010/11
1281

2011/12
1246

Rozdiel
-318

Za týchto predpokladov počet žiakov na ZŠ poklesne do roku 2011 o 318 žiakov.

Záver:

Do roku 2011 poklesne počet žiakov na ZŠ v Handlovej o 260 až 320 žiakov (tabuľka 11). 

Oba výpočty sú iba orientačné. Neberú do úvahy preferencie rodičov a možnosť slobodnej voľby školy, zameranie škôl, nepočítajú s odkladom školskej dochádzky. Skúsenosť z minulého roka potvrdila, že počet odkladov školskej dochádzky výraznou mierou ovplyvnil pokles žiakov na ZŠ, nakoľko o odklad požiadalo 35 rodičov, t.j. 19,5 % zo zapísaných prvákov. Taktiež odchod žiakov na osemročné gymnázium bol 11 %  z populačného ročníka štvrtákov, teda vyšší ako predpokladaných 7%. Čo znamená. že uvedené výpočty môžu byť „optimistické“ a pokles počtu žiakov  na ZŠ v skutočnosti ešte väčší. 

Tabuľka 11 – predpokladaný vývin počtu žiakov na ZŠ podľa výpočtu 1 a výpočtu 2.


Počet žiakov


Výpočet 1
Výpočet 2

2005/06
1564
1564

2006/07
1558
1528

2007/08
1498
1438

2008/09
1424
1364

2009/10
1385
1325

2010/11
1341
1281

2011/12
1306
1246

Rozdiel
-258
-318

Prognóza počtu detí na MŠ do roku 2009

Hrubá zaškolenosť detí v materských školách

Hrubá zaškolenosť detí v MŠ sa definuje ako  podiel počtu detí v MŠ a populácie 3 až 5 ročných detí. Hrubá zaškolenosť by sa mala pohybovať nad 0,9. To znamená, že viac ako 90% detí z populácie 3 až 5 ročných detí by malo navštevovať predškolské zariadenia.

V tabuľke 12 sú uvedené údaje o hrubej zaškolenosti 3 – 5 ročných detí v MŠ v Handlovej. Tieto údaje orientačne hovoria o potrebe miest v predškolských zariadeniach. Vzhľadom na klesajúci demografický vývin počet detí na MŠ bude v najbližších troch rokoch naďalej pomaly klesať. Predpokladáme, že už neprekročí počet 400.

Tabuľka 12 – predpokladaný vývin počtu detí na MŠ


Počet detí

 Školský rok
5 ročné
4 ročné
3 ročné
Spolu
90%

2005/06
173
140
123
436
392

2006/07
140
123
137
400
360

2007/08
123
137
136
396
356

2008/09
137
136
144
417
375

Jednotlivé MŠ nemajú určené školské obvody všeobecne záväzným nariadením mesta tak ako základné školy.  Na základe analýzy trvalého bydliska detí (pozri tabuľka 13), ktoré navštevujú jednotlivé MŠ, možno predškolské zariadenia priradiť do určených obvodov základných škôl takto:

· MŠ Dimitrovova ul. a MŠ Mostná do obvodu ZŠ Mierové námestie (kapacita cca 200 miest)

· MŠ Morovnianska cesta do obvodu ZŠ Morovnianska cesta (kapacita cca 150 miest)

· MŠ Cintorínska ul. do obvodu ZŠ Školská ul. (kapacita cca 50 miest)

· MŠ Ul. SNP - zaradenie do obvodu niektorej ZŠ nie je také jednoznačné vzhľadom na podiel detí z viacerých školských obvodov, čo je dané lokalitou MŠ v strede mesta. Asi polovica detí je z obvodu ZŠ Školská, preto sme zaradili MŠ SNP do obvodu ZŠ Školská (kapacita cca 100 miest)

Z obvodu ZŠ Mierové námestie navštevuje predškolské zariadenia 126 detí, z obvodu ZŠ Morovnianska cesta 131 detí a z obvodu ZŠ Školská ul. 127 detí. Podiel počtu detí z jednotlivých školských obvodov na MŠ je teda vyrovnaný, (pozri posledný riadok tabuľky 13).

 Tabuľka 13 – rozdelenie detí podľa obvodov v MŠ

Počet detí z jednotlivých obvodov na MŠ


Obvod ZŠ Mierové n.
Obvod ZŠ Morovn.c.
Obvod ZŠ Školská u. 
Iný obvod
Spolu


Počet d.
v %
Počet d.
v %
Počet d.
v %
Počet d.
v %
Počet d.
v %

MŠ Cint.
4
6,56
3
4,92
54
88,52
0
0,00
61
100,00

MŠ Dim.
40
67,80
6
10,17
13
22,03
0
0,00
59
100,00

MŠ MC
13
11,11
96
82,05
5
4,27
3
2,56
117
100,00

MŠ Most.
43
76,79
11
19,64
2
3,57
0
0,00
56
100,00

MŠ SNP
26
27,08
15
15,63
53
55,21
2
2,08
96
100,00

Spolu
126
32,39
131
33,68
127
32,65
5
1,29
389
100,00

Vývin počtu detí v predškolských zariadeniach podľa jednotlivých školských obvodov

Tabuľka 14 – predpokladaný počet detí na MŠ v školskom obvode ZŠ Mierové námestie (hrubá zaškolenosť)


Počet detí

 Šk. rok
5 ročné
4 ročné
3 ročné
spolu
90%

2005/06
52
38
43
133
120

2006/07
38
43
39
120
108

2007/08
43
39
31
113
102

2008/09
39
31
51
121
109

Poznámka: Deti z obvodu ZŠ Mierové nám. by mali navštevovať MŠ Dimitrovova a MŠ Mostná

Tabuľka 15 – predpokladaný počet detí na MŠ v školskom obvode ZŠ Morovnianska cesta (hrubá zaškolenosť)


Počet detí

 
5 ročné
4 ročné
3 ročné
spolu
90%

2005/06
21
53
40
144
130

2006/07
53
40
40
133
120

2007/08
40
40
48
128
115

2008/09
40
487
45
133
120

Poznámka: Deti z obvodu ZŠ Morovnianska cesta by mali navštevovať MŠ Morovnianska cesta
Tabuľka 16 – predpokladaný počet detí na MŠ v školskom obvode ZŠ Školská ulica (hrubá zaškolenosť)


Počet detí

 
5 ročné
4 ročné
3 ročné
spolu
90%

2005/06
70
49
40
159
143

2006/07
49
40
58
147
132

2007/08
40
58
57
155
140

2008/09
58
57
48
163
147

Poznámka: Deti z obvodu ZŠ Školská ul. by mali navštevovať MŠ SNP a MŠ Cintorínska

V tabuľke 17 sú uvedené údaje o kapacite MŠ a potrebe miest na umiestnenie detí v predškolských zariadeniach v jednotlivých školských obvodoch do roku 2009. Kapacitu MŠ sme zaokrúhlili  - nepočítame s maximálnou kapacitou vzhľadom na to, že kapacita tried závisí od vekového zloženia detí, ktoré sú v triede zaradené a priestorovej veľkosti triedy, ktorý určuje štátna hygiena. Počet detí prijatých do triedy MŠ nemôže byť vyšší ako:

a) 22 detí od troch do štyroch rokov

b) 24 detí od štyroch rokov do piatich rokov

c) 28 detí od piatich rokov do začatia plnenia povinnej školskej dochádzky

d) 24 detí od troch rokov do začatia plnenia povinnej školskej dochádzky

Už v súčasnosti máme na MŠ voľnú kapacitu cca 100 miest, ktorá sa ešte bude ďalej zvyšovať. Najvyššia voľná kapacita je v obvode ZŠ Mierové námestie. 

Tabuľka 17 – porovnanie kapacity MŠ v jednotlivých školských obvodoch a potreby miest v MŠ (hrubá zaškolenosť)


Obvod ZŠ Mierové n.
Obvod ZŠ Morovn.c.
Obvod ZŠ Školská u. 
Spolu


Kapacita MŠ
potreba
Kapacita MŠ
potreba
Kapacita MŠ
potreba
Kapacita MŠ
potreba

2005/06
200
120
150
130
150
143
500
392

2006/07
200
108
150
120
150
132
500
360

2007/08
200
102
150
115
150
140
500
356

2008/09
200
109
150
120
150
147
500
375

Poznámka: 

Do obvodu ZŠ Mierové námestie patria dve MŠ – MŠ Mostná a MŠ Dimitrovova, ktoré majú spolu kapacitu cca 200 miest

Poznámka: Do obvodu ZŠ Školská ul.  patria dve MŠ – MŠ Cintorínska a MŠ SNP, ktoré majú spolu kapacitu cca 150 miest
2.4 Analýza silných a slabých stránok, možností a ohrození – analýza SWOT pre školstvo v Handlovej

Silné stránky


Slabé stránky

Koncepcia škôl a školských zariadení

· Koncepcie škôl a školských zariadení sú stanovené reálne na dané možnosti.

· Plnenie koncepcie sa prehodnocuje pravidelne (komplexnejšie v ročnej analýze).

· Koncepcie zahŕňajú i priority typu špecifikácia školy, školského zariadenia, uvádzanie nových učebných plánov, poskytovanie nových druhov činnosti, rozširovanie ponuky záujmovej a mimoškolskej činnosti.


Koncepcia škôl a školských zariadení

· Koncepcie škôl a školských zariadení sú výrazne podmienené finančným zabezpečením a školy nedokážu priebežne sústrediť prostriedky na väčšiu investíciu.

· Na školách je nevyvážená aprobačná skladba /predimenzované a nedostatkové aprobácie/.

· Školy, školské zariadenia ešte stále nedospeli k výraznejšej špecifikácii, mnoho aktivít sa opakuje.

· Školy nemajú zadefinovaný systém práce s nadanými a talentovanými žiakmi.

· Nie je urobený reálny prieskum záujmu o formy záujmovej činnosti, dominuje vytváranie krúžkov podľa potenciálu vedúcich.



Systematická aplikácia súčasných moderných /nevyhnutných/ trendov 

· Školy a školské zariadenia sa etablujú ako inštitúcie Otvorenej školy.

· Školy a školské zariadenia úspešne realizujú vlastné i grantové projekty. 

· Školy monitorovali úroveň znalosti ovládania IKT medzi pedagógmi.

· Školy začínajú integrovať informačno-komunikačné technológie do všetkých sfér svojho života.

· Školy začínajú využívať PC a internet na vyučovaní pravidelne.

· Školy ponúkajú IKT v mimoškolskej a záujmovej oblasti.

· Škola majú vo vzťahu k PC optimálne materiálne vybavenie.  

· Učitelia začínajú aplikovať v praxi moderné trendy vo vyučovacom procese (heuristické hľadacie metódy, skupinovú prácu, kooperatívne a projektové vyučovanie, slobodnú prácu žiakov, úlohy na osem druhov inteligencií, zážitkové učenie a pod.).


Systematická aplikácia súčasných moderných /nevyhnutných/ trendov 

· Časť učiteľov nevidí dôvod, aby nadobúdala PC zručnosti.

· Časť učiteľov nevie aplikovať PC do vyučovania.

· Časť učiteľov učí klasicky a nevidí dôvod trendu PC vo výuke. 

· Materské školy a školské jedálne nemajú dostatočné materiálne vybavenie vo vzťahu k PC.

· Prevláda frontálny spôsob vyučovania v dôsledku predimenzovaného obsahu učiva. 



Práca s deťmi so špeciálnymi výchovno-vzdelávacími potrebami

· Školy si uvedomujú nevyhnutnosť systematickej individuálnej práce s deťmi so špeciálnymi výchovno-vzdelávacími potrebami.


Práca s deťmi so špeciálnymi výchovno-vzdelávacími potrebami

· Práca so žiakmi so špeciálnymi výchovno-vzdelávacími potrebami je skôr intuitívna (nárazová) z dôvodu nedoriešenia personálnych predpokladov a pripravenosti pedagógov. 

· Chýba výraznejšia metodická pomoc školám v tejto oblasti.

· Nie sú vytvorené funkčné miesta školských špeciálnych pedagógov a školských psychológov.



Ekonomika školy, školského zariadenia 

· Školy, školské zariadenia pravidelne prehodnocujú svoje ekonomické otázky, hľadajú riešenia na optimalizáciu.

· Školy a školské zariadenia prijali opatrenia na zníženie prevádzkových nákladov.

· Školy majú stanovený postup na ďalšie znižovanie rozpočtových nákladov.

· Školy a školské zariadenia  majú jasnú filozofiu o najefektívnejšom využití priestorov. 


Ekonomika školy, školského zariadenia  

· Výška rozpočtu nepokrýva všetky náklady škôl a školských zariadení.

· Nie je možné zainvestovať väčšiu údržbu škôl, resp. školských zariadení.

· Vyskytujú sa nepredvídateľné poruchy z dôvodu zastaranosti niektorých zariadení.

· Nie je vyregulované vykurovanie, ktoré je najpodstatnejšou položkou prevádzkových nákladov z dôvodu nedostatku finančných prostriedkov. 

· Nie sú vyčlenené kapitálové výdavky pre školstvo v meste. 



Modernizácia (údržba školy, školského zariadenia)

· Školy má jasne zadefinovaný postup modernizácie.

· Školy a školské zariadenia v rámci svojich možnosti modernizuje interiér i exteriér s podporou združených prostriedkov.


Modernizácia (údržba školy, školského zariadenia)

· Z dôvodu pretrvávajúceho nedostatku financií neinvestujú školy pravidelne do údržby a modernizácie.

· Údržba a modernizácia je len lokálna, nesystémová.

· Prejavuje sa dôsledok dlhodobej stagnácie v údržbe.

· Dlhodobo sa neinvestuje do zlepšovania prostredia žiakov a učiteľov.



Klíma, atmosféra v kolektíve zamestnancov       

Motivácia zamestnancov

· Jasné stanovenie cieľov školy s priebežným hodnotením motivujú zamestnancov škôl a školských zariadení.

· Ak sa kolektívu predloží jasný zámer, zmysluplnosť pripravovanej zmeny, aktivity, tak  ju akceptuje ako samozrejmosť a nutnosť.

· Kolektív akceptuje pravidelné hodnotenie na pracovných poradách.

· Úspech podujatia motivuje zamestnancov k ďalšej aktivite.

Úroveň pracovných vzťahov v kolektíve

· Vzťahy v kolektíve sú konštruktívne; ak vznikajú konflikty, tak v záujme riešiť veci. 

· V zásadných rozhodnutiach sa zamestnanci vždy dokážu dohodnúť.

· Väčšina pracovníkov školy dodržiava status, normy školy, školského zariadenia /písané i nepísané pravidlá/

· Začína sa oceňovať rôznorodosť v názoroch.


Klíma, atmosféra v kolektíve zamestnancov       

Motivácia zamestnancov

· Nedostatok finančných prostriedkov na ohodnotenie kvalitnej práce zamestnancov školstva (osobné príplatky a odmeny).

· Jednotlivci rezignovali a realizujú sa v ďalších aktivitách (mimovyučovacích). 

· Proces optimalizácie školskej siete pôsobí demotivujúco na niektorých zamestnancov škôl a školských zariadení.

Úroveň pracovných vzťahov v kolektíve

· Racionalizačné opatrenia a proces optimalizácie školskej siete negatívne vplýva na sociálnu klímu škôl a školských zariadení.

· Proces optimalizácie má negatívne dopady na rozvoj partnerstva a spolupráce medzi školami, školskými zariadeniami.

Úroveň kooperácie školy s rodičmi

· Školy ponúkajú rodičom partnerstvo. 

· Školy, školské zariadenia majú stanovené toky informácii k rodičom a následnej spätnej väzby.

· Školy majú vytvorenú organizačnú štruktúru podporných rodičovských orgánov školy (CV ZRPŠ, sekcie, komisie).

· Školy a školské zariadenia zapájajú rodičov do procesu už pri formulovaní zásadných zmien školy, školského zariadenia.

· Rodičia majú možnosť spolurozhodovať o najzávažnejších zmenách školy.

· Rada školy, legislatívne vymedzený orgán, v ktorom majú rodičia výrazné zastúpenie, je kooperujúcim partnerom školy, vyvíja iniciatívy na zmeny.

· Školy realizujú pravidelný monitoring príčin prechodného nezáujmu rodiča o školu. 

· Škola vyvíjajú snahu, aby zistila príčiny a motivovali i ľahostajných rodičov.

· Školy realizujú osvedčené formy spolupráce, napr. spoločné aktivity školy pre rodičov a žiakov.


Úroveň kooperácie školy s rodičmi

· Školám sa nedarí motivovať niektorých rodičov k pravidelnej spolupráci.

· Časť rodičov nenavštevuje žiadne aktivity školy.

· Časť rodičov neprejavuje záujem ani o pravidelné stretnutia.



Spolupráca školy s rodičovskou verejnosťou, marketing školy

· Školy, školské zariadenia sa zapájajú do verejného života mesta. 

· Školy, školské zariadenia participujú na spoločenských,  kultúrnych a športových podujatiach.  

· Školy sú organizátorom celomestských, mikroregionálnych, krajských či celoslovenských aktivít.

· Školy, školské zariadenia  prezentujú svoje aktivity v regionálnych masmédiách. 


Spolupráca školy s rodičovskou verejnosťou, marketing školy

· Časť žiakov v mimoškolskom čase porušuje zásady spolunažívania.

· Ponuka mimoškolských podujatí neoslovuje časť detí.

· Škola a rodina si niekedy nedokážu vymedziť kompetencie, resp. zodpovednosť  za dieťa. 



Príležitosti


Ohrozenia

Koncepcia škôl a školských zariadení

· Jednoznačne špecifikovať výchovno-vzdelávacie programy škôl a zachovať všetky tri základné školy v sieti.

· Zavedenie nových učebných plánov (pripravovaná zmena legislatívy), ktoré umožnia špecifikáciu škôl a poskytnúť žiakom a rodičom možnosť väčšieho výberu.

· Možnosť zavedenia alternatívneho vyučovania programu „Krok za krokom“ v podmienkach handlovských ZŠ.

· Zavedenie povinnej predškolskej výchovy.


Koncepcia škôl a školských zariadení

· Ak handlovské ZŠ nezachytia trend  práce s nadanými deťmi, dôjde k odlivu týchto detí mimo mesto, pretože časť rodičov je ochotná investovať do nadania svojho dieťaťa.

· Pokiaľ budú školy normatívne  financované (na žiaka), nebude možné tvoriť koncepcie, ktoré sa neodvíjajú od počtu žiakov.



Systematická aplikácia súčasných moderných /nevyhnutných/ trendov 

· Poskytnutie priestorov škôl na zvyšovanie znalostí s PC, organizovanie kurzov pre rodičov, pedagógov.

· Uplatňovaním práce s počítačmi vytvárať priestor na motiváciu záujmu žiakov o ne a zároveň správne ovplyvňovať pozitívne využívanie počítačov v živote žiakov.

· Ďalšie vzdelávanie pedagógov zamerané na prácu a využitie IKT a edukačných programov na vyučovaní.

· Podporovanie ďalšieho vzdelávania pedagogických zamestnancov zameraného na tvorivú prácu v zavádzaní nových metód a foriem práce vo výchovno-vzdelávacom procese.

· Oboznamovanie sa a využívanie skúseností škôl, ktoré realizujú inovačné edukačné programy rozvíjajúce kľúčové kompetencie žiakov.

· Získavanie a stabilizovanie mladých učiteľov pre handlovské školy tak, že ponúkneme atraktivity mesta, prípadne výhody (napr. možnosť získania bytu).


Systematická aplikácia súčasných moderných /nevyhnutných/ trendov 

· Ak všetci zamestnanci nenadobudnú PC zručnosti nebude možné integrovať informačno-komunikačné technológie do všetkých predmetov a všetkých sfér života školy.

· Ak školy, školské zariadenia  nebudú investovať do IKT, nebudú konkurencie schopné.

· Ak učitelia nebudú v dôsledku nedostatku materiálneho vybavenia využívať na vyučovaní moderné aktivizujúce vyučovacie metódy, žiaci budú strácať záujem o učenie.



Klíma, atmosféra v kolektíve zamestnancov       

Motivácia zamestnancov

· Organizovanie celomestských kultúrno spoločenských podujatí pri príležitosti Dňa učiteľov, spojené s oceňovaním tvorivej, vedomostnej a morálnej prosperity a kompetencie učiteľa.


Klíma, atmosféra v kolektíve zamestnancov       

Motivácia zamestnancov

· Odliv kvalitných pedagógov v dôsledku nedostatku finančných prostriedkov na ohodnotenie kvalitnej práce.



Práca s deťmi so špeciálnymi výchovno-vzdelávacími potrebami

· Využívanie potenciálu špeciálnych pedagógov v handlovskom prostredí a stabilizovanie špeciálneho pedagóga na školách, perspektívne i psychológa.

· Zintenzívnenie spolupráce s poradenskými zariadeniami.

· Orientovanie ďalšieho  vzdelávania pedagógov na získavanie odborných spôsobilostí (kompetencií) v oblasti výchovy a vzdelávania žiakov so špeciálnymi výchovno–vzdelávacími potrebami.

· Využívanie služieb rómskeho asistenta učiteľa a asistenta učiteľa.

· Vypracovanie koncepcie rozvoja talentu detí a mládeže.

· Realizácia osvety medzi rodičmi (prostredníctvom Handlovskej televízie)


Práca s deťmi so špeciálnymi výchovno-vzdelávacími potrebami

· Neskoré diagnostikovanie zvýrazňuje handicap detí, oberá ich o možnosť zažívať úspech a môže spôsobiť traumu dieťaťu na celý život. 

· Vyhorenosť a demotivovanosť pedagógov v dôsledku zvyšovania počtu detí a žiakov so špeciálnymi výchovno-vzdelávacími potrebami.

· Finančná podimenzovanosť zabezpečenia výchovy a vzdelávania žiakov so špeciálnymi výchovno-vzdelávacími potrebami.



Ekonomika školy, školského zariadenia  

· Realizácia projektov k štrukturálnym fondom.

· Zeefektívnenie využívania priestorov, spájanie a zlučovanie škôl a školských zariadení za predpokladu zavedenia jasných pravidiel normatívneho financovania aj pre originálne školské kompetencie.


Ekonomika školy, školského zariadenia  

· Ak školy nepristúpia k znižovaniu nákladovosti regulovaním systémov, zatepľovaniu objektov, výmene prestárlych okien, bude sa zvyšovaním nákladov na kúrenie znižovať ich reálny rozpočet na ďalšiu prevádzku.



Modernizácia (údržba školy, školského zariadenia)

· Prijatím strategického plánu mesta dať možnosť školám uspieť v štrukturálnych fondoch, potvrdiť tak ich opodstatnenosť v meste.

· Presadzovanie projektov na získanie prostriedkov z fondou EÚ zameraných na oblasť modernizácie a rekonštrukcie škôl a školských zariadení.

· Zadefinovanie oblasti rekonštrukcie a modernizácie škôl a školských zariadení ako prioritu v strategickom pláne mesta na rok 2007.


Modernizácia (údržba školy, školského zariadenia )

· Pri pretrvávajúcom probléme s údržbou škôl a školských zariadení vzniknú nepredvídateľné škody.

· Neudržiavané priestory škôl a školských zariadení môžu ovplyvniť atmosféru školy, jej estetiku a bezpečnosť.

· Zvyšovanie tzv. „modernizačného dlhu“.  



Úroveň kooperácie školy s rodičmi

· Zmena formy komunikácie s rodičmi (individuálne stretnutia). 

· Príprava netradičných aktivít pre rodičov a neformálnych stretnutí.

· Frontálny nástup školy vo vzťahu k  rodičom (osobný kontakt pedagógov a rodičov v triede). 

· Získavanie si rodičov cez žiakov, rodičov cez rodičov.

· Publikovanie skúsenosti z neúspešnej spolupráce s rodičmi a navrhovanie východísk (rodičovské akadémie, stretnutia mimo triednych schôdzok).

· Neformálne stretnutia priblížia obe strany  (školu a rodinu).

· Legislatívne vymedzenie povinností rodičov vo vzťahu ku škole.


Úroveň kooperácie školy s rodičmi

· Zmena v konaní žiaka /je oslovený neformálnym prostredím/.

· Žiak sa dopúšťa výrazných priestupkov.

· Objavuje sa záškoláctvo.

· Žiak stráca záujem o školu všeobecne.

· Znižuje sa infomovanosť rodiča a dochádza k nedorozumeniam.



Spolupráca školy s rodičovskou verejnosťou, marketing školy

· Organizovanie osvety, verejných diskusií, vo vzťahu k rodičom v spoluúčasti škola – mesto. 

· Zvýšenie vplyvu regionálnych masmédií v osvete vo vzťahu k rodine.

· Pripravovanie interaktívnych programov pre rodinu sídliskového charakteru v spolupráci mesto, občianske združenia a škola.   


Spolupráca školy s rodičovskou verejnosťou, marketing školy

· Zvyšovanie výskytu sociálno-patologických javov a delikvencia mladých ľudí ovplyvnených neformálnymi skupinami.

· Škola bude musieť zabezpečovať aj základné životné potreby detí. 



Na základe analýzy slabých stránok sme definovali hlavné problémy, negatívne stavy súčasnosti, v oblasti školstva takto:

1. Nepriaznivý demografický vývin a školská sieť, ktorá nezodpovedá potrebám populácie, v dôsledku čoho vzniká:

· zvyšovanie voľnej kapacity škôl a školských zariadení,

· finančná poddimenzovanosť školstva,

· nesystémová lokálna údržba,

· nevyregulovaný vykurovací systém,

· chýbajúce kapitálové výdavky pre oblasť školstva,

· dlhodobé neinvestovanie do zlepšovania prostredia škôl a školských zariadení,

· zhoršovanie materiálno-technických podmienok výchovy a vzdelávania,

· nedostatok finančných prostriedkov na ohodnotenie práce učiteľov.

2. Prevláda tradičné poňatie školy ako vzdelávacej inštitúcie, v dôsledku čoho:
· prevláda tradičný spôsob vyučovania,

· školy, školské zariadenia nedospeli k výraznejšej špecifikácií,

· ponuka mimoškolských podujatí neoslovuje časť detí,

· nie je zadefinovaný systém práce so žiakmi so špeciálno-pedagogickými potrebami,

· zaškolenosť detí zo sociálne znevýhodneného prostredia je nízka,

· nízka je aj miera účasti občanov, rodičov, komunity na správe výchovy a vzdelávania,

· spolupráca medzi výchovno-vzdelávacími inštitúciami v meste je nesystematická,

· chýbajú funkčné miesta školských špeciálnych pedagógov a psychológov,

· chýba personálne zabezpečenie vyučovania cudzích jazykov,

· chýba personálne zabezpečenie vyučovania informatiky,

· zhoršujú sa personálne podmienky výchovy a vzdelávania.

Tieto negatívne stavy spôsobujú zhoršovanie podmienok výchovy a vzdelávania v našom meste a určujú oblasti - priority, na ktoré je potrebné zamerať pozornosť. 

3. Návrh priorít a opatrení na zvýšenie kvality výchovy a vzdelávania v Meste Handlová

Priorita 1:

Vybudovať kvalitnú sieť škôl a školských zariadení a zaviesť model efektívneho financovania originálnych školských kompetencií 

Opatrenie 1.1:

Dokončiť optimalizáciu siete škôl a školských zariadení vzhľadom na potreby populácie v meste, predložené strategické programy škôl a školských zariadení a  rozvojové projekty škôl na získavanie grantov.

Zodp. zriaďovateľ Mesto Handlová

Opatrenie 1.2:

Vypracovať a zaviesť pravidlá vo financovaní originálnych školských kompetencií.

T. r. 2006

Zodp. zriaďovateľ Mesto Handlová

Opatrenie 1.3:

Každoročne vyčleniť v rozpočte mesta najmenej 4% z podielových daní na kapitálové výdavky pre oblasť školstva.

T. od r. 2007

Zodp. zriaďovateľ Mesto Handlová

Opatrenie 1.4:

Vypracovať plán postupnej renovácie a modernizácie škôl a školských zariadení na roky 2007-2013.

T. do 31.10.2006

Zodp. zriaďovateľ Mesto Handlová

Opatrenie 1.5:

Prioritne zabezpečiť zateplenie budov a vyregulovanie vykurovacieho systému škôl a školských zariadení postupne od roku 2006.

Zodp. zriaďovateľ Mesto Handlová

Opatrenie 1.6:

Zabezpečiť finančnú spoluúčasť zriaďovateľa v povinnej percentuálnej výške spolufinancovania pri podávaní projektov škôl a školských zariadení pri získavaní grantov zo štátneho rozpočtu a fondov EÚ.

Zodp. zriaďovateľ Mesto Handlová

Priorita 2:

Zaviesť strategické riadenie škôl a školských zariadení a podporovať ich  autonómiu

Opatrenie 2.1:

Zabezpečiť vzdelávanie pedagógov k tvorbe strategického programu rozvoja školy, školského zariadenia.

T: jún  2007

Zodp. riaditelia škôl a školských zariadení, Školský úrad v Handlovej

Opatrenie 2.2:

Vypracovať strategický program rozvoja školy, školského zariadenia na obdobie 5 – 10 rokov

T. do 31.12.2008

Zodp. riaditelia a poverení zamestnanci škôl a školských zariadení 

Opatrenie 2.3:

Zabezpečiť implamentáciu strategických programov rozvoja škôl a školských zariadení v praxi.

T. od 1.1.2008

Zodp. riaditelia a poverení zamestnanci škôl a školských zariadení

Opatrenie 2.4:

Strategické programy škôl a školských zariadení smerovať tak, aby sa škola stala otvorenou školou, t.j. okrem základných vzdelávacích aktivít bude ponúkať aj doplnkové vzdelávacie aktivity, mimoškolské aktivity a služby, t.j. bude centrom vzdelávania so všetkými súvislosťami.

Zodp. riaditelia a poverení zamestnanci škôl a školských zariadení

Priorita 3:

Posilniť individualizáciu vyučovania a formatívny charakter edukácie (aktívne učenie sa žiakov)

Opatrenie 3.1:

Pokračovať v integrácií, resp. uvádzaní informačných a komunikačných technológií do vyučovania a všetkých sfér života školy, školského zariadenia. 

Zodp. riaditelia a poverení zamestnanci škôl a školských zariadení 

Opatrenie 3.2:

Vyučovanie pripraviť tak, aby proces učenia sa žiakov bol podporovaný využívaním informačných a komunikačných technológií od 1.ročníka základnej školy.

T. 1.9.2006

Zodp. riaditelia a poverení zamestnanci  základných škôl 

Opatrenie 3.3:

V priebehu  troch rokov stabilizovať funkčné miesta učiteľov informatiky.

T. v texte

Zodp. riaditelia základných škôl 

Opatrenie 3.4:

Zvýšovať odbornosť vyučovania cudzích jazykov.

Zodp. riaditelia základných škôl

Opatrenie 3.5:

Ďalšie vzdelávanie učiteľov orientovať na rozvoj kľúčových kompetencií žiakov, aktívne učenie sa, osvojovanie poznatkov vlastnou činnosťou žiaka. 

Zodp. riaditelia základných škôl a školských zariadení

Opatrenie 3.6:

Zabezpečiť špeciálno-pedagogickú starostlivosť všetkým žiakom so špeciálnymi výchovno-vzdelávacími potrebami.

Zodp. riaditelia základných škôl a školských zariadení

Opatrenie 3.7:

Realizáciou krúžkovej činnosti pri predškolských zariadeniach v spolupráci s CVČ Relax a ZUŠ v Handlovej zabezpečiť propedeutiku vyučovania cudzích jazykov, počítačovej gramotnosti a rozvoj nadania detí predškolského veku. 

T. od 1.9.2006

Zodp. riaditelia predškolských zariadení

Opatrenie 3.8:

Rozšíriť formy predškolskej prípravy detí na školu a zvýšiť zaškolenosť detí zo sociálne znevýhodneného prostredia.

Zodp. riaditelia predškolských zariadení

Priorita 4:

Zvýšiť účasť verejnosti na správe výchovy a vzdelávania v meste

Opatrenie 4.1:

Vytvárať partnerstvá medzi inštitúciami a výchovno-vzdelávacími zariadeniami v meste.

Zodp. riaditelia základných škôl a školských zariadení

Opatrenie 4.2:

Zabezpečiť riadne fungovanie samosprávnych orgánov škôl a školských zariadení (rady školy, školské parlamenty žiakov)

Zodp. Predsedovia rád škôl, Obecná školská rada v Handlovej

Opatrenie 4.3:

Realizovať osvetu medzi rodičovskou a občianskou verejnosťou prostredníctvom masovokomunikačných prostriedkov.

Zodp. riaditelia základných škôl a školských zariadení, Školský úrad v Handlovej, Handlovská televízia

Opatrenie 4.4:

Každoročne zverejňovať správy o výchovno-vzdelávacej činnosti škôl a školských zariadení na webovej stránke mesta.

T. od novembra 2006

Zodp. riaditelia základných škôl a školských zariadení, Školský úrad v Handlovej

Opatrenie 4.5:

Vytvárať podmienky a programy pre rozvoj neformálnej spolupráce a účasti rodičovskej verejnosti na výchove a vzdelávaní. 

Zodp. riaditelia základných škôl a školských zariadení, Školský úrad v Handlovej

3.1 Vybudovanie kvalitnej siete škôl a školských zariadení

Prechodom kompetencií zo štátnej správy na samosprávu k 1. 7. 2002 v oblasti školstva sa školy a školské zariadenia na území mesta rozdelili do pôsobnosti troch zriaďovateľov  - Mesta Handlová, Trenčianskeho samosprávneho kraja a Krajského školského úradu v Trenčíne.

V pôsobnosti Trenčianskeho samosprávneho kraja sú tri stredné školy, zariadenia školského stravovania a domovy mládeže pri stredných školách. Počet a ponuku stredných škôl na území mesta hodnotíme ako dobrú a dostatočnú pre potreby populácie v meste. Špeciálna základná škola v pôsobnosti KŠÚ v Trenčíne zabezpečuje kvalitné vzdelávanie pre žiakov s mentálnym postihnutím a Špeciálnopedagogická poradňa pri ŠZŠ cenné služby pre deti a žiakov so špeciálnymi výchovno-vzdelávacími potrebami v našom meste.

Po prechode kompetencií boli v pôsobnosti mesta :

· 4 plneorganizované základné školy s právnou subjektivitou (PS)

· 1 základná umelecká škola s PS

· 1 centrum voľného času s PS

· 4 školské kluby detí pri ZŠ (súčasť ZŠ)

· 4 školské stravovacie zariadenia pri ZŠ (súčasť ZŠ)

· 5 materských škôl bez PS

· 5 zariadení školského stravovania pri MŠ bez PS

Vzhľadom na klesajúci demografický vývoj a nový spôsob normatívneho financovania regionálneho školstva muselo Mesto Handlová pristúpiť k racionalizačným opatreniam a k optimalizácii siete škôl a školských zariadení vo svojej zriaďovateľskej pôsobnosti. K 31.augustu 2005 boli zo siete vyradené a následne zrušené Základná škola M. Krššákovej v Handlovej, Školský klub detí pri ZŠ M.Krššákovej a Školská výdajná kuchyňa pri ZŠ M.Krššákovej. 

V roku 2005 predložilo Mesto Handlová na Ministerstvo školstva SR aj návrhy na vyradenie zo siete 2 predškolských zariadení  so školskými jedálňami s tým, že tieto školské zariadenia budú prenajaté novému súkromnému zriaďovateľovi a zariadenia budú pokračovať v prevádzke ako súkromné materské školy a školské jedálne. Návrh sledoval zámer zredukoval počet mestských predškolských zariadení a vytvorenie siete neštátnych školských zariadení na území mesta so zachovaním  rovnakého počtu predškolských zariadení a školských jedální. Ministerstvo školstva SR sa s návrhom Mesta Handlová nestotožnilo. 

Populácia v meste Handlovej má regresívny charakter, z hľadiska prirodzeného vývoja bývajúcich obyvateľov možno očakávať i naďalej tendencie nízkych prirodzených prírastkov až úbytok obyvateľstva z prirodzeného vývoja. Naďalej sa bude znižovať využiteľnosť škôl a školských zariadení v meste a ďalšia optimalizácia školskej siete bude nevyhnutná. 

Súčasná legislatíva umožňuje viacero možností vrátane spájania a zlučovania škôl a školských zariadení (i rôznych zriaďovateľov - na základe dohody). Každú zmenu v sieti však chápeme ako prostriedok na vybudovanie kvalitnej školskej siete zodpovedajúcej potrebám populácie a prostriedok na efektívne využívanie finančných prostriedkov a zabezpečenie potrebných finančných zdrojov v oblasti školstva. 

Všeobecnými východiskami pre optimalizáciu siete škôl a školských zariadení v zriaďovateľskej pôsobnosti Mesta Handlová sú tieto skutočnosti:  

1. Pokles počtu žiakov na ZŠ bude naďalej pokračovať. Do roku 2011 poklesne o 260 až 320 žiakov (tabuľka 11). 

2. Ďalej bude pokračovať aj pokles počtu detí na materských školách. Hrubá zaškolenosť detí v MŠ do roku 2009 neprekročí počet 400.

3. V dôsledku  znižovania počtu žiakov na ZŠ a počtu detí v MŠ sa bude znižovať počet tried (vnútorná racionalizácia) a zvyšovať voľná kapacita budov.

4. Všeobecným trendom v súčasnosti je spájanie a zlučovanie škôl a školských zariadení (napr. základné školy s materskými školami) a zmeny sídla s cieľom efektívneho využívania finančných prostriedkov, kapacity školských budov a znižovania prevádzkových nákladov.
5. Spájanie škôl a školských zariadení je nevyhnutné realizovať na základe predložených strategických programov a rozvojových projektov škôl a školských zariadení, (opatrenie 1.1)

6. Pred spájaním škôl a školských zariadení je nevyhnutné odborné posúdenie technického stavu škôl a školských zariadení a kalkulácia finančných nákladov potrebných na renováciu a modernizáciu. 

7. Vzhľadom na zložitosť a náročnosť problematiky optimalizáciu školskej siete realizovať v priebehu niekoľkých rokov.

8. Vonkajšia racionalizácia (znižovanie počtu škôl a školských zariadení – vyraďovanie, rušenie a zmena sídla) bude prebiehať súbežne s vnútornou racionalizáciou (znižovanie počtu tried, spájanie tried, znižovanie počtu zamestnancov a zvyšovanie výkonov).

9. Pri tvorbe siete škôl a školských zariadení na území mesta je potrebné počítať aj s možnosťou vzniku neštátnych, t.j. súkromných škôl a školských zariadení. 

Špecifické postavenie medzi školami a školskými zariadeniami na území mesta má Základná umelecká škola v Handlovej a Centrum voľného času Relax. Toto špecifické postavenie je dané špecifickým poslaním spomínaných inštitúcií. Vzhľadom na túto skutočnosť považujeme za potrebné ich zachovanie v sieti aj v budúcnosti. Súčasne je žiaduce prijatie potrebných opatrení na zefektívnenie ich prevádzky.    

Základná umelecká škola

ZUŠ sídli vo vlastnej účelovej budove s pomerne vysokými nákladmi na prevádzku. 

Riaditeľka ZUŠ PaedDr. Danka Bátorová predložila návrh na  získanie finančných prostriedkov na čiastočné pokrytie nákladov spojených s prevádzkou budovy.


Má vypracovaný projekt pre Súkromnú strednú pedagogicko-umeleckú školu s pôsobnosťou pre celé Slovensko. V prípade, že by sa táto stredná škola po jej schválení a zriadení umiestnila do priestorov ZUŠ-ky, mohli by sa kumulovať finančné prostriedky na prevádzku oboch inštitúcií, čím by sa dosiahlo zníženie nákladov z mestského rozpočtu na financovanie ZUŠ, ako aj celodenné využitie priestorov budovy. 

Ďalším nezanedbateľným faktom je, že stredná škola s celoslovenskou pôsobnosťou by mala poskytnúť dochádzajúcim študentom ubytovanie a stravu, čo vytvorí potencionálnu klientelu pre ďalších poskytovateľov služieb v meste. 

Podľa vyjadrenia p. PaedDr. Danky Bátorovej by reálny termín začatia činnosti tejto súkromnej strednej školy mohol byť v septembri 2007.

Centrum voľného času Relax

CVČ Relax je umiestnené v centre mesta v účelovo projektovanej 50 ročnej budove. Technický stav budovy má značné nedostatky a sú žiaduce jednak investície do opráv a údržby, jednak investície na zlepšenie materiálno-technických podmienok a vybavenia centra. CVČ Relax v súčasnosti nevyužíva všetky priestory pre svoju činnosť, časť priestorov prenajíma.  

Centrum poskytuje neformálne záujmové vzdelávanie a rozvíja záujmy detí a mládeže do 26 rokov, pripravuje aktivity zamerané na realizáciu vyhlásených priorít štátnej politiky vo vzťahu k deťom a mládeži, plní úlohy prevencie a ochrany mládeže pred sociálno-patologickými javmi. Z hľadiska ďalšieho existencie zariadenia vidíme dve možnosti, a to:

1.alternatíva: 

Ponechať centrum v súčasnej budove s perspektívou dobudovania zariadenia, t.j. vyčlenenia potrebného objemu finančných prostriedkov v rozpočte mesta na rekonštrukciu a modernizáciu zariadenia, zlepšenie materiálnych podmienok a vybavenia centra.

2.alternatíva: 

Zmeniť sídlo centra – presťahovať ho v budúcnosti do priestorov Domu kultúry Mesta Handlová. Mesto Handlová získalo prostriedky na vypracovanie projektovej dokumentácie na modernizáciu Domu kultúry. Navrhujeme, (po prehodnotení možností Domu kultúry z hľadiska súčasných potrieb a trendov), v projektovej dokumentácií účelovo vyriešiť priestory vzhľadom na špecifické potreby CVČ Relax a prebudovať dom kultúry na polyfunkčné zariadenie, ktoré by ponúkalo atraktívne ponuky na trávenie voľného času všetkým vekovým kategóriám obyvateľov mesta. 
Cieľom optimalizácie je vybudovanie kvalitnej školskej siete vzhľadom na potreby   populácie. 

3.2 Výchova a vzdelávanie detí a žiakov so špeciálnymi výchovno-vzdelávacími potrebami a sociálne znevýhodneného prostredia

3.2.1 Žiaci so špeciálnymi výchovno-vzdelávacími potrebami

Definovanie pojmu:

Žiak so špeciálnymi výchovno-vzdelávacími potrebami (ŠVVP) je žiak s mentálnym, telesným, sluchovým alebo zrakovým postihnutím, žiak zdravotne oslabený a chorý, žiak s narušenou komunikačnou schopnosťou, žiak s autizmom, žiak s vývinovými poruchami učenia alebo správania, žiak s ťažkým mentálnym postihnutím umiestnený v domove sociálnych služieb, žiak s poruchami psychického alebo sociálneho vývinu.

Pojem "žiak so špeciálnymi výchovno–vzdelávacími potrebami" je strešný pojem pre všetkých žiakov s postihnutím. Všeobecne záväzné právne predpisy legislatívne upravujú výchovu a vzdelávanie t.j. integráciu žiakov s postihnutím do systému bežných tried.

Do skupiny žiakov  so špeciálnymi výchovno–vzdelávacími potrebami sa zaraďujú aj deti a žiaci mimoriadne nadaní.

Počet žiakov so špeciálnymi výchovno-vzdelávacími potrebami sa stále zvyšuje. Pre skvalitnenie podmienok výchovy a vzdelávania  tejto cieľovej skupiny navrhujeme realizovať úlohy, a to: 

Aktuálne úlohy:

1. V roku 2006 uskutočniť depistáž  žiakov so ŠVVP na ZŠ. 

2. Zintenzívniť spoluprácu s poradenskými zariadeniami (Špeciálnopedagogická poradňa pri Špeciálnej základnej škole v Handlovej a Pedagogicko-psychologická poradňa v Prievidzi).

3. Zabezpečiť špeciálno-pedagogický servis všetkým individuálne integrovaným žiakom na ZŠ. 

4. Pravidelne monitorovať a vyhodnocovať priebeh procesu individuálnej integrácie žiakov a jeho výsledky. Na pedagogických radách informovať a pravidelne prehodnocovať výsledky výchovy a vzdelávania individuálne integrovaných žiakov a proces integrácie.

5. Osobitnú pozornosť venovať nadaným, talentovaným žiakom. 

Úlohy dlhodobého charakteru:

1. Ďalšie vzdelávanie pedagógov orientovať na získavanie odborných spôsobilostí (kompetencií) v oblasti výchovy a vzdelávania žiakov so špeciálnymi výchovno–vzdelávacími potrebami.

2. Pripraviť podmienky na stabilizáciu funkčných miest školských špeciálnych pedagógov a školských psychológov.

3. Spracovať koncepciu rozvoja talentu detí a mládeže.

3.2.2 Deti a žiaci zo sociálne znevýhodneného prostredia

Definovanie pojmu:

Sociálne znevýhodnené prostredie je prostredie, ktoré vzhľadom na sociálne a jazykové podmienky nedáva dieťaťu predpoklad na zvládnutie učiva 1. ročníka základnej školy za jeden školský rok.

Dieťaťom zo sociálne znevýhodneného prostredia je dieťa s problémami v učení a postojoch, vzniknutých na základe dysfunkčných sociálnych podmienok vyplývajúcich zo sociálneho vylúčenia (napr. chudoba, nedostatočné vzdelanie rodičov, neštandardné bytové a hygienické podmienky a podobne).

Ako vyplýva z definovania ,,sociálne znevýhodneného prostredia“ ide predovšetkým o také problémové deti, ktoré sa nachádzajú v nepriaznivých sociálnych podmienkach. 


Výchova a vzdelávanie detí a žiakov zo sociálne znevýhodneného prostredia je rozpracovaná v dokumente Koncepcia integrovaného vzdelávania rómskych detí a mládeže, vrátane rozvoja stredoškolského a vysokoškolského vzdelávania.

V rámci realizácie Koncepcie a vytvárania podmienok na integrované vzdelávanie  je potrebné zabezpečiť plnenie týchto úloh:

1. Vo výchove a vzdelávaní akceptovať osobitostí detí a mládeže zo sociálne znevýhodneného prostredia s cieľom zvýšiť školskú úspešnosť a obmedziť školské zlyhávanie.

2. Zriaďovať nultý ročník ZŠ pre 6 – ročné deti, ktoré nedosiahli školskú spôsobilosť.

3. Zabezpečiť pôsobenie rómskeho asistenta učiteľa.

4. V spolupráci s asistentom učiteľa, sociálno-terénnymi pracovníkmi a školským úradom pomáhať odstraňovať príčiny neplnenia povinnej školskej dochádzky.

5. Zintenzívniť spoluprácu škôl s poradenskými zariadeniami a tak aspoň čiastočne saturovať absenciu školského špeciálneho pedagóga a školského psychológa.

6. Vo výchovno-vzdelávacom procese využívať výstupné materiály z programov PHARE.

7. Nadviazať spoluprácu s nadáciou Škola dokorán  v Žiari nad Hronom.

8. Vytvárať podmienky na rozvoj spolupráce s rodinami a ich angažovanosť na výchove a vzdelávaní. Získavať rodičov na spoluprácu pri výchove detí, najmä detí prvých ročníkov ZŠ.

9. Zavádzať celodenný výchovný systém (školský klub).

10. Organizovať diskusné fóra pre výmenu skúseností medzí učiteľmi MŠ, rómskymi asistentmi, učiteľmi ZŠ a SŠ, zamestnancami ŠPP a PPP z rôznych regiónov o výchove a vzdelávaní žiakov zo sociálne znevýhodneného prostredia. 

11. Rozšíriť formy predškolskej prípravy a zvyšovať zaškolenosť detí zo sociálne znevýhodneného prostredia.

12. Vypracovať  Koncepciu rozvoja vzdelávania pre znevýhodnené skupiny a Koncepciu práce s mládežou (podpora a ochrana mládeže).

4. Riadenie školstva

Všeobecným cieľom  v tejto oblasti je de​mokratizovať  a decentralizovať  riadenie na všetkých úrovniach, t.j. „viac  dôverovať  školám, školským zariadeniam, riaditeľom, miestnym komu​nitám, radám škôl, rodičom, pedagogickým kolektívom. Centrálne riadenie zo štátu ponechať len        v  oblasti základného obsahu vzdelávania, v personálnej politike, zabezpečením celoštátnej legislatívy  a  spravodlivého a kontrolovateľného financovania. Ostatné riadenie ponechať  školám a miestnym, regionálnym komunitám. Zvýšiť  úroveň riadenia  zvýšením profesionality  riadiacich pracovníkov        v školstve na všetkých stupňoch  riadenia.“ (Milénium str. 16). Demokratizácia a decentralizácia riadenia sú dôležitou systémovou zmenou.  

V rámci decentralizácie štátnej správy boli presunuté kompetencie a riadenie v oblasti školstva na samosprávne orgány. Od 1.júla 2002 do zriaďovateľskej pôsobnosti Mesta Handlová prešli základné školy (prenesený výkon), základná umelecká škola, materské školy, školské kluby detí, zariadenia školského stravovania a centrum voľného času (originálne kompetencie). Žiaľ, školy a školské zariadenia sa odovzdávali miestnej samospráve chaoticky, bez predchádzajúceho koordinovaného, komplexného a efektívneho riešenia aktuálnych problémov školstva, optimálneho umiestnenia škôl a školských zariadení, vrátane doriešenia majetkovo-právnych vzťahov a ekonomických záväzkov.

Vznikol model riadenia a správy školstva, v rámci ktorých sa konštituovalo 8 krajských školských úradov a obce ako školské úrady. Krajský školský úrad v Trenčíne potvrdil Mesto Handlová ako školský úrad a mesto má postavenie školského úradu od 1.júla 2004. 

Články riadenia školstva na miestnej úrovni:

1. Miestna samospráva Mestské zastupiteľstvo Mesta Handlová a školský úrad
2. Riaditelia škôl a školských zariadení

3. Samosprávne orgány škôl a školských zariadení – Obecná  školská rada a školské rady 

Činnosti školského úradu odborne zabezpečuje jeden zamestnanec, ktorý súčasne zabezpečuje tieto činnosti aj pre obce združené v Spoločnom obecnom úrade so sídlom v Handlovej, t.j. pre obce Ráztočno, Chrenovec-Brusno, Jalovec, Lipník, Malá Čausa, Veľká Čausa. Školský úrad je organizačne začlenený v rámci organizačnej štruktúry Mestského úradu v Handlovej do oddelenia Spoločného obecného úradu. Činnosť školského úradu je zameraná na riadiacu, odborno-metodickú, vzdelávaciu oblasť, kontrolu dodržiavania všeobecne záväzných právnych predpisov v školstve          a výkon štátnej správy v 1. a 2. stupni.

Ekonomické činnosti, t.j. spracovanie  podkladov k rozpočtom škôl a školských zariadení z finančných prostriedkov mesta, priebežné sledovanie ich čerpania, pravidelné vyhodnocovanie čerpania rozpočtov, zhromažďovanie podkladov pre nárokovanie finančných prostriedkov zo štátneho rozpočtu, atď., zabezpečuje ekonomické oddelenie. Na tieto činnosti v rámci ekonomického oddelenia sa špecializuje jeden zamestnanec. Vzhľadom na to, že materské školy a školské jedálne pri MŠ nemajú právnu subjektivitu, sú organizačnou súčasťou mesta, vykonávajú i ďalšie oddelenia činnosti pre oblasť školstva (napr. personálna a mzdová agenda).

Školu a školské zariadenie riadi riaditeľ a vykonáva štátnu správu v prvom stupni.

Školské rady sú  iniciatívne a poradné samosprávne orgány, ktoré   presadzujú verejné záujmy žiakov, rodičov, pedagogických zamestnancov a ostatných zamestnancov v oblasti výchovy a vzdelávania. Zároveň plnia funkciu verejnej kontroly.

Obecná školská rada posudzuje a vyjadruje sa k činnosti škôl a školských zariadení na úrovni zriaďovateľa. Zároveň sa vyjadruje k činnosti orgánov obcí z pohľadu školskej problematiky.

V záujme posilnenia funkčnosti a kvality riadenia školstva na úrovni mesta považujeme za potrebné:

1. Vypracovanie Koncepcie školskej politiky Mesta Handlová, súčasťou ktorej budú koncepcie práce s mládežou, celoživotného vzdelávania, rozvoja vzdelávania pre znevýhodnené skupiny a modernizácie škôl a školských zariadení. 

V koncepčných materiáloch budú rozpracované celoštátne strategické koncepčné materiály. Pomenujú základné priority a ciele v jednotlivých oblastiach a budú východiskom koordinovanej riadiacej práce na miestnej úrovni. (Potreba vypracovania týchto koncepčných materiálov bola zadefinovaná pri tvorbe Programu hospodárskeho a sociálneho rozvoja mesta Handlová.) Následné schválenie koncepcie Mestským zastupiteľstvom mesta Handlová považujeme za dôležitý krok, ktorým predstavitelia našej samosprávy deklarujú, že výchova a vzdelávanie v meste sú záujmom verejným, že sú ochotní  podporiť zmeny v tejto oblasti a zároveň do týchto zmien investovať. 

2. Decentralizácia a profesionalizácia riadenia a zavedenie strategického projektového riadenia škôl a školských zariadení a podporovanie ich  autonómie (priorita 2)

Základným a rozhodujúcim článkom v decentralizovanej sústave riadenia sa je  škola, riaditeľ  školy, pedagogický kolektív, rada  školy, miestna komunita, ktorí bezprostredne riadia školu                a rozhodujú  o základných otázkach života školy. Jednou z alternatív je vytvorenie novej organizačnej štruktúry  – spojenej základnej školy s materskou školou, výsledkom ktorej bude i   decentralizované  riadenie predškolských zariadení.

3. Zvýšenie účasti verejnosti na správe výchovy a vzdelávania v meste (priorita 4) 

4. Organizovanie neformálnych diskusných klubov a stretnutí zamestnancov regionálneho školstva podľa odbornosti zameraných na vzájomnú výmenu skúseností. 

Participácia na riadení, väčší vstup rodičov  do práce  školy, zodpovednosti  za výchovu                a  vzdelávanie detí  sú ďalšími podmienkami dosiahnutia plánovaných zmien v  školstve.

5. Pravidelné hodnotenie škôl a školských zariadení

Úroveň výchovy a vzdelávania na školách a školských zariadeniach posudzuje a vykonáva štátna školská inšpekcia komplexnými a čiastkovými inšpekciami . Štátny pedagogický ústav realizuje celoštátne testovanie žiakov „Monitor 9“. Školy a školské zariadenia budú spracovávať samohodnotiace správy, ku ktorým sa budú vyjadrovať školské rady a schvaľovať zriaďovateľ. Správa bude základným dokumentom, ktorý bude školu navonok charakterizovať a zároveň nástrojom evalvácie (sebahodnotenia) a zvyšovania kvality riadenia. Predkladanie týchto správ, ktoré by mali posilniť princíp súťaživosti medzi školami, je súčasťou reformy vzdelávania.

5. Komunikačná stratégia

       Dôležitú úlohu v procese reformy regionálneho školstva a predpokladom realizácie plánovaných zmien vo výchove a vzdelávaní na celoštátnej i miestnej úrovni je komunikačná stratégia. Transformácia školstva môže byť úspešná len vtedy, ak jej porozumejú nielen pedagogickí, ale aj nepedagogickí zamestnanci, rodičia, žiaci a široká verejnosť.
Komunikačná stratégia  umožní prezentovať zámery mesta v oblasti výchovy a vzdelávania i dosiahnuté výsledky. 
Hlavný cieľ komunikačnej stratégie: Rozširovať informácie a získavať verejnosť pre spoluprácu. 

Komunikačné kanály:

· Handlovské noviny

· Handlovská televízia

· Webová stránka Mesta Handlová

· Webové stránky škôl a školských zariadení

· Podujatia – besedy, semináre, diskusné kluby, Dni otvorených dverí, stretnutia so školskými radami, poslancami zamestnancami škôl, rodičmi

· Hodnotiace správy škôl a školských zariadení o výchovno-vzdelávacej činnosti, jej výsledkoch a podmienkach škôl a školských zariadení 

Kľúčovým prvkom komunikačnej stratégie je informovanie čo najširšej verejnosti o „Koncepcii školskej politiky“. Návrh dokumentu bol pred jeho zaradením na rokovanie Mestského zastupiteľstva predložený na prerokovanie radám škôl a školských zariadení, radám rodičovských združení, pedagogickým kolektívom  a celej širokej verejnosti.  Koncepcia bola prezentovaná v 3.Tv ako Téma mesiaca v mesiaci marec, po ktorej nasledovala diskusia „Čaj o piatej“. Návrh koncepcie bol zverejnený na webovej stránke mesta Handlová, kde bola otvorená aj diskusia. Uskutočnilo sa rozšírené zasadnutie Obecnej školskej rady v Handlovej, na ktorej sa zúčastnili predsedovia rád škôl a školských zariadení. 

Účastníkmi diskusie boli najmä zamestnanci školstva v Handlovej. S navrhovanými prioritami a opatreniami sa stotožnili. Ich pripomienky a návrhy boli zapracované do koncepcie v časti „Analýza silných a slabých stránok, možností a ohrození - analýza SWOT pre školstvo v Handlovej“ a v časti „Vybudovanie kvalitnej siete škôl a školských zariadení“. 

Z hľadiska ďalšieho rozvoja školstva v meste je veľmi dôležité naďalej pokračovať v tejto diskusii. Spolupráca zamestnancov školstva, rodičov a celej širokej verejnosti, je nevyhnutným predpokladom  implamentácie koncepcie v praxi po jej schválení Mestským zastupiteľstvom Mesta Handlová.

Záver

„Koncepcia školskej politiky Mesta Handlová“ je prvým koncepčným materiálom Mesta Handlová pre oblasť školstva po prechode kompetencií od 1.7.2002. 

Bola vypracovaná z rozsiahleho podkladového materiálu Ministerstva školstva Slovenskej republiky a pracovných materiálov Programu hospodárskeho a sociálneho rozvoja mesta Handlová. 

Cieľom koncepcie je zvýšenie kvality výchovy a vzdelávania v našom meste. Koncepcia definuje základné priority pre oblasť výchovy a vzdelávania. Navrhujeme systém opatrení, konkrétnych krokov na dosiahnutie zvýšenia kvality výchovy a vzdelávania, ktoré by sa mali realizovať v najbližších rokoch. 

Niektoré opatrenia sa zavedú pomocou pripravovaných legislatívnych úprav, (hodnotiace správy škôl, zavedenie alternatívnych osnov), iné predpokladajú vytvorenie podmienok finančného charakteru, (modernizácia škôl a školských zariadení, školský špeciálny pedagóg), ako aj podporu samosprávnych orgánov - Mestského zastupiteľstva a širokej verejnosti.

Na príprave Koncepcie sa podieľali riaditelia škôl a školských zariadení v zriaďovateľskej pôsobnosti Mesta Handlová. Je to otvorený dokument, ktorý sa bude postupne dotvárať vo vzťahu k objektívnym potrebám škôl a školských zariadení, ekonomickým možnostiam a meniacej sa situácií.
Naväzujúce dokumenty, predpisy a vyhlášky

· Národný program výchovy a vzdelávania v Slovenskej republike na najbližších 15 – 20 rokov (neoficiálne projekt „Milénium“)

· Koncepcia výchovy a vzdelávania detí  so zdravotným postihnutím

· Koncepcia integrovaného vzdelávania rómskych detí a mládeže, vrátane rozvoja stredoškolského a vysokoškolského vzdelávania
· Financovanie regionálneho školstva v roku 2004,  F.Tóth,  K.Korintuš

· Dopad fiškálnej decentralizácie na financovanie regionálneho školstva v roku 2005, F.Tóth,  K.Korintuš 

· Zákon č.29/1984 Zb. o sústave základných a stredných škôl v znení neskorších predpisov

· Zákon č.596/2003 Z.z. o štátnej správe v školstve a školskej samospráve a o zmene a doplnení niektorých zákonov v znení neskorších predpisov

· Zákon č.597/2003 Z.z. o financovaní základných škôl, stredných škôl a školských zariadení v znení neskorších predpisov

· Zákon č.369/1990 Zb. o obecnom zriadení v znení neskorších predpisov

· Zákon č.211/2000 Z.z. o slobodnom prístupe k informáciám v znení neskorších predpisov

· Vyhláška MŠ SR č.353/1994 Z.z. o predškolských zariadeniach v znení neskorších predpisov

· Vyhláška MŠ SR č.143/1984 Zb. o základnej škole v znení neskorších predpisov

· Vyhláška MŠ SR č.477/1990 Zb. o základnej umeleckej škole v znení neskorších predpisov

· Vyhláška MŠ SR č.28/1995 Z.z. o školských kluboch v znení neskorších predpisov

· Vyhláška MŠ SR č.291/1994 Z.z. o centrách voľného času v znení neskorších predpisov

· Vyhláška MŠ SR č. 9/2006 Z.z. o štruktúre a obsahu správ o výchovno-vzdelávacej činnosti, jej výsledkoch a podmienkach škôl a školských zariadení 

· POP – Pedagogicko-organizačné pokyny pre školy a školské  zariadenia a orgány verejnej správy v školstve na školský rok 2005/2006, vydané MŠ SR

Zoznam použitých materiálov a podkladov

Výstupné materiály Programu hospodárskeho a sociálneho rozvoja mesta Handlová. 

Analytické podklady Spoločného školského úradu v Handlovej

Zoznam použitých skratiek

EÚ – Európska únia                                                         

IKT – Informačno-komunikačné technológie                 

ZŠ – základná škola

ZŠ MC – Základná škola, Morovnianska cesta, Handlová

ZŠ MN -  Základná škola, Mierové námestie, Handlová

ZŠ Škol. - Základná škola, Školská ul., Handlová

MŠ – materská škola = predškolské zariadenie

MŠ Cint. - Materská škola,  Cintorínska ul., Handlová

MŠ Dim. - Materská škola,  Dimitrovova ul., Handlová

MŠ MC – Materská škola,  Morovnianska cesta, Handlová

MŠ Mostná - Materská škola,  Mostná ul., Handlová

MŠ SNP - Materská škola,  Ul. SNP, Handlová

ŠKD – školský klub detí                                                                                                      

ZUŠ – základná umelecká škola 

CVČ – centrum voľného času                                          

ŠJ – školská jedáleň = školské stravovacie zariadenie

ŠZŠ – špeciálna základná škola

SPŠ – stredná priemyselná škola

ZSŠOaS – združená stredná škola obchodu a služieb

OG – osemročné gymnázium

ŠVVP – špeciálne výchovno-vzdelávacie potreby     

MŠ SR – ministerstvo školstva SR

PS – právna subjektivita

Príloha

Príloha č. 1 – výška normatívnych a nenormatívnych príspevkov na rok 2004 za prenesené kompetencie a originálne kompetencie 

Výška normatívnych príspevkov na kalendárny rok 2004 na prenesené kompetencie pre školy v zriaďovateľskej pôsobnosti mesta Handlová predstavovala sumu 37 069 000 Sk.

Škola



Mzdový

Prevádzkový  

Spolu





Normatív

normatív

ZŠ Školská


  6 183 430,- Sk

1 608 570,- Sk
 
  7 792 000,- Sk

ZŠ Mierové námestie
         
11 155 000,- Sk

2 879 000,- Sk

14 034 000,- Sk

ZŠ Morovnianska cesta
  
  6 768 110,- Sk

1 649 890,- Sk
  
  8 418 000,- Sk

ZŠ Krššáková  

  
  5 851 000,- Sk
   
   974 000,- Sk
  
  6 825 000,- Sk

Spolu



29 957 540,- Sk
7 111 460,- Sk

37 069 000,- Sk

Výška nenormatívnych príspevkov na kalendárny rok 2004 na prenesené kompetencie pre školy a školské zariadenia v zriaďovateľskej pôsobnosti mesta Handlová predstavovala sumu 934 670 Sk.

Škola


0-tý

Odchodné  
Vzdelávacie
Etická v. a   
Spolu




ročník 



poukazy
náboženstvo

ZŠ Školská

    0,- Sk
28 060,- Sk
101 100,- Sk
10 364,- Sk
139 524,- Sk

ZŠ Mierové n.

    0,- Sk
64 400,- Sk
171 600,- Sk
10 364,- Sk
246 364,- Sk

ZŠ Morovnianska c.
    0,- Sk
10 110,- Sk
113 400,- Sk
10 364,- Sk
133 874,- Sk

ZŠ Krššáková  
       327 000,- Sk
         0,- Sk
  75 900,- Sk       6 908,- Sk
409 808,- Sk

CVČ  Relax
 
     0,- Sk
         0,- Sk
    5 100,- Sk
         0,- Sk
           0,- Sk

Spolu   
      327 000,- Sk          102 570,- Sk
467 100,- Sk
38 000,- Sk
934 670,- Sk

Spolu výška normatívnych a nenormatívnych príspevkov na rok 2004 za prenesené kompetencie predstavovala sumu 38 003 670 Sk. 

Výška normatívnych príspevkov na kalendárny rok 2004 na originálne kompetencie pre školy a školské zariadenia v zriaďovateľskej pôsobnosti mesta Handlová predstavovala sumu    24 675 000 Sk.

Škola



Mzdový

Prevádzkový  

Spolu





Normatív

normatív

ZUŠ



  3 510 700,- Sk
  
325 984,- Sk
  
  3 836 684,- Sk

CVČ Relax

         
  1 066 240,- Sk
  
400 637,- Sk

  1 466 877,- Sk

ŠKD



  1 954 671,- Sk
  
159 827,- Sk

  2 114 498,- Sk

ZŠ ŠJ



  1 831 305,- Sk
  
506 747,- Sk
  
  2 338 052,- Sk

MŠ + ŠJ MŠ


11 976 876,- Sk         2 942 013,- Sk

14 918 889,- Sk 

Spolu



20 339 792,- Sk
4 335 208,- Sk

24 675 000,- Sk

Výška záväzného limitu dotácie normatívneho príspevku na kalendárny rok 2004 na kapitálové výdavky pre školy v zriaďovateľskej pôsobnosti mesta Handlová predstavovala sumu 1 312 000 Sk.

Škola



Normatívny 

Čerpané      




   kapitálový príspevok




ZŠ Školská


270 000,- Sk

274 398,53 Sk


ZŠ Mierové námestie
         
509 000,- Sk

506 347,00 Sk

ZŠ Morovnianska cesta

299 000,- Sk

274 398,53 Sk

ZŠ Krššáková  


234 000,- Sk

258 487,00 Sk

Spolu


         1 312 000,- Sk
   -     1 313 631,06 Sk  = 1 631,06 Sk

     prekročenie z mimorozpočtových zdrojov

Príloha č. 2 – výška normatívnych a nenormatívnych príspevkov na rok 2005 za prenesené kompetencie  

Výška normatívnych príspevkov na kalendárny rok 2005 na prenesené kompetencie pre školy v zriaďovateľskej pôsobnosti mesta Handlová predstavovala sumu 39 086 000 Sk. V prevádzkovom normatíve ZŠ Morovnianska cesta je zahrnuté odstupné, ktoré bolo vyplatené prepusteným zamestnancom zrušenej ZŠ M.Krššákovej cesta. Pracovnoprávne vzťahy zamestnancov zrušenej školy riešil právny nástupca zamestnávateľa ZŠ M.Krššákovej, teda ZŠ Morovnianska cesta. Preberajúci zamestnávateľ prebral dňom 1.9.2005 všetkých zamestnancov ZŠ M.Krššákovej. Na základe rozhodnutia zamestnávateľa ZŠ Morovnianska cesta o znížení stavu zamestnancov za účelom zvýšenia efektívnosti práce bol rozviazaný pracovný pomer so 16 nadbytočnými zamestnancami, z toho bolo 13 pedagogických zamestnancov a 3 nepedagogickí zamestnanci.

Škola



Mzdový

Prevádzkový  

Spolu





Normatív

normatív

ZŠ Mierové námestie
         
11 455 000,- Sk

2 911 000,- Sk

14 366 000,- Sk

ZŠ Morovnianska cesta
  
  9 095 688,- Sk

3 066 150,- Sk

12 161 838,- Sk

ZŠ Školská


  7 045 000,- Sk

1 774 000,- Sk
  
  8 819 000,- Sk

ZŠ Krššáková  

 
  3 176 452,- Sk
   
   562 710,- Sk
  
  3 739 162,- Sk

Spolu



30 772 140,- Sk
8 313 860,- Sk

39 086 000,- Sk

Výška nenormatívnych príspevkov na kalendárny rok 2005 na prenesené kompetencie pre školy a školské zariadenia v zriaďovateľskej pôsobnosti mesta Handlová predstavovala sumu 1 356 620 Sk.

Škola



0-tý

Odchodné  
Vzdelávacie
  
Spolu





ročník 



poukazy


ZŠ Školská

  
0,- Sk

         0,- Sk
279 200,- Sk

279 200,- Sk

ZŠ Mierové n.

    
0,- Sk

16 220,- Sk
414 240,- Sk

430 460,- Sk

ZŠ Morovnianska c.
    45 140,- Sk

50 880,- Sk
330 325,- Sk

426 345,- Sk

ZŠ Krššáková  
       
    68 860,- Sk

         0,- Sk
119 995,- Sk     

188 855,- Sk

CVČ  Relax
 
             0,- Sk
                      0,- Sk
  15 520,- Sk

  15 520,- Sk

Mesto Handlová 
    16 000,- Sk 

         0,- Sk
       240,- Sk

  16 240,- Sk

(presun do roku 2006)

Spolu   
      
  130 000,- Sk                67 100,- Sk   1 159 520,- Sk
         1 356 620,- Sk

Spolu výška normatívnych a nenormatívnych príspevkov na rok 2005 za prenesené kompetencie predstavovala sumu 40 442 620 Sk. 

Príloha č.3 - výška rozpočtu na rok 2005 za originálne kompetencie  

Výška príspevkov na kalendárny rok 2005 na originálne kompetencie pre školy a školské zariadenia v zriaďovateľskej pôsobnosti mesta Handlová predstavovala sumu 28 138 000 Sk.

Škola



Rozpočet OK

ZUŠ



  4 475 000,- Sk

CVČ Relax

         
  1 725 000,- Sk

ŠKD



  2 159 000,- Sk

ZŠ ŠJ



  2 543 000,- Sk

MŠ + ŠJ MŠ


17 236 000,- Sk

Spolu



28 138 000,- Sk

Príloha č.4 – počet zapísaných detí do 1.ročníka ZŠ pre školský rok 2006/07

Adresa školy
Počet 

zapísaných žiakov
Z celkového počtu zapísaných
Počet žiakov v 1.ročníku

(bez odkladov)
Predpokl.  počet tried 1.roč.




spolu
dievčatá
odklady
nezaškolení v MŠ



Morovnianska cesta 1732/41, Handlová 972 51
75
32
8
22
67
2

Mierové námestie 27, Handlová 972 51
70
30
9
6
61
3

Školská ulica 526/53, Handlová 972 51
64
26
10
0
54
2

Spolu
209
88
27
28
182
7

V školskom roku 2006/07 by sme mali mať na ZŠ 182 prvákov (209 zapísaných – 27 odkladov) a otvoriť 7 tried prvého ročníka. ZŠ Morovnianska cesta bude otvárať v školskom roku 2006/07 okrem dvoch tried 1.ročníka aj 1 triedu nultého ročníka.
Príloha č.5  – predpokladaný počet detí na MŠ v Handlovej v školskom roku 2006/07 (stav k 31.3.2006)

Počet detí 
MŠ MC
MŠ SNP
MŠ Mostná
MŠ Dim.
MŠ Cint.
Spolu

zaškolených
40
35
25
35
39
174

z toho bude odklad
5
4
5
4
5
23

odchádza na ZŠ
35
31
20
31
34
151

Počet zapísaných
29
29
28
12
28
130

Počet detí v šk.r. 2005/06 k 31.3.2006
110
94
58
63
64
389

Predpokladaný počet detí v šk.r. 2006/07
104
92
66
44
58
364

Kapacita MŠ
150
96
150
56
56
508

Centrum


celoživotného


vzdelávania





Predškolská


príprava





Š K O L A


centrum   vzdelávania,


športu a kultúry





Základná výchovnovzdel.


činnosť








Kultúrne  aktivity,


knižnica





Podnikanie:


-prenájom


-ďalšie vzdelávanie





Športové


aktivity





Služby:


-stravovanie


-poradenstvo





Mimoškolská


činnosť
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